_ COMMUNAUTE DE COMMUNES
= DE LA REGION DE BAR-SUR-AUBE
-

REGIONde AW

PROCES VERBAL du 15 juin 2023

BAR, AUBE (Article L.1221-25 du Code Général des Collectivités Locales)

COMMUNAUTE DE COMMUNES

Le Conseil Communautaire de la Région de Bar-sur-Aube, légalement convoqué le 9 juin 2023 s‘est réuni le
IS juin 2023 & 18h00 heures & ’espace Jen Pierre DAVOT a Bar-sur-Aube sous la présidence de Monsieur
Philippe BORDE.

Date de la convocation : 9 juin 2023

Nombre de membres : 50

Membres présents : 27 ( 1* point), 29 ( a partir du 2°™ point), 28 ( & partir du point n°4)
Nombre de pouvoirs : 10

Nombre de votants ; 37

ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE :

Approbation du procés-verbal de la réunion de conseil communautaire du 6 avril 2023

¢ Présentation de "I’avant"-projet de territoire-par les cabinets Siteum et Iddest

e  Programme leader 2023-2027 création du gal et convention de partenariat

e Programme leader 2023-2027 création du gal et convention de partenariat

e Programme leader 2023-2027- désignation des membres au comité de programmation

e Complexe aquatique — acceptation protocole transactionnel litige avec la société Eau Air Systeme
¢ Projet reconstruction gymnase- dispositif Climaxion

e Répartition capital social — Société SPL Xdemat

¢ Modification de la durée de service d’un emploi de secrétaire de mairie a temps non complet
e Création d’un emploi permanent a temps complet de conducteur pl polyvalent

e Adhésion mission de médiation — centre de gestion de I’aube

e Questions diverses



MEMBRES PRESENTS : ANTOINE Fabrice, AUBRY Michel, BAUDIN Claudine, BERTHIER Patrick,
BOCQUET Evelyne, BORDE Philippe, CRESPIN PAIS DE SOUSA Marie-Agnés, DANGIN Anita,
DARSONVAL Michel, DESCHARMES Michel (jusqu’au point n°3), GAGNANT Thomas, GATINOIS
Michel, GEOFFROY Mickaél, GERARD Valérie, HACKEL Claude, JOBERT Didier, LEGER Walter,
MAITRE Pierre-Frédéric, MARY Patrick, NICOLO Denis, PETIOT Claude, PETIT Florence, PICOD Gérard,
RENARD Régis, VAIRELLES Mickaél, VAN-RYSEGHEM Isabelle, WOJTYNA Lucienne_RIGOLLOT
Marie-No#&lle (4 compter du point n°2), NOBLOT Christophe (& compter du point n°2 ).

MEMBRES PRESENTS AYANT DONNE MANDAT DE VOTE : BARBIEUX Philippe 3 JOBERT
Didier, BORDE Odile 1 GAGNANT Thomas, CAILLET Laurence & GATINOIS Michel, DEROZIERES
Jean-Luc 4 RENARD Régis, LEMOINE Pascal a PETIT Florence, MARY Pierre & VAIRELLES Mickagl,
PETIT Pascale 4 BAUDIN Claudine, PROVIN Emmanuel 4 PETIOT Claude, VERVISCH Karine 4 AUBRY
Michel, VOILLEQUIN Serge 4 MAITRE Pierre-Frédéric.

MEMBRES ABSENTS EXCUSES N'AYANT PAS DONNE MANDAT DE VOTE: CLAYES
TAHKBARI Katty, DEREPAS Martine, DOS SANTOS Marinette, GAUCHER Guillaume,
HENQUINBRANT Olivier, INGELAERE Raynald, LELUBRE David, MENNETRIER Alain, NOBLOT
Christophe {pour le point n®1), PIOT Bernard, RIGOLLOT Marie-No#lle (pour le point n°1), LORIN Thierry,
YOT Olivier, DESCHARMES Michel (& compter du pcint n°4).

1) APPROBATION DU PROCES VERBAL DE LA REUNION DE CONSEIL
COMMUNAUTAIRE DU 6 AVRIL 2023

Rapporteur : Mongieur Philippe BORDE, Président

Selon Iarticle L. 2121-15 du Code Général des Collectivités territoriales nouvellement modifié, le procés-verbal
de chaque séance, rédigé par le ou les secrétaires, est arrété au commencement de la séance suivante, et signé
par le maire et le ou les secrétaires.

Aprés avoir entendu, 'exposé de Monsieur le Président Conseil de Communauté & ’unanimité :

APPROUYVE le procés-verbal de la réunion de Conseil de Communauté en date du 6 avril 2023.

2) PRESENTATION DE "I’AVANT"-PROJET DE TERRITOIRE —PAR LES CABINETS
SITEUM ET IDDEST

Monsieur le Président rappelle que le projet de territoire a pour objectif de porter une vision commune du
territoire pour les six anndes & venir. Messieurs LAVAUX et POMMIER sont venus présenter aujourd’hui
I'avancement de ce dossier. Il propose de lire 1’édito rédigé.

18h20 : Arrivée de Madame RIGOLLOT et M. NOBLOT

Monsieur LAVAUX propose de dérouler ’'ensemble de Ia présentation en une heure et de se laisser une heure
pour évoquer I'ensemble des remarques qui pourraient enrichir ou modifier les actions qui sont proposées dans
ce projet. L’idée étant d’avoir un avant-projet finalisé aprés I’été afin de le soumettre a la consultation des
habitanis. A la mi-septembre un calendrier pourra ainsi étre communiqué sur I’avancée de ce dossier.

Il rappelle les trois axes du projet :
- Valoriser et développer les économies locales
- Un territoire dynamique, rayonnant et accueillant : la mise en valeur du cadre de vie
- S’appuyer sur notre cadre de vie et nos atouts pour accélérer nofre transition écologique et
énergétique.



Ces derniers sont déclinés en orientations traduites en objectifs pour atteindre des actions avec une description
et des éléments de contexte,

Sur certains sujets la Communauté de Communes n’a pas la compétence mais ils sont Inscrits pour qu’ils scient
stimulds en espérant que d’autres acteurs vont intervenir.

Dans le calendrier de réalisation, il y a des actions immédiates et des actions différées. Les critéres de
satisfactions sont également abordés.

Monsieur POMMIER prend la parole pour indiquer que ce document n’est pas finalisé mais ¢’est un tout tant
sur le fond que sur la forme. Il présente I’axe 1.

PourI’axe 1 relatif au développement économique celui-ci est appréhendé avec ’optimisme et le réalisme d’un
territoire de 11 000 habitants, qui n’a pas une réelle capacité financiére de faire tout seul mais des partenaires
sont Ja. 1] en est ainsi par exemple du Département pour le tourisme, de Business Sud Champagne pout le
développement économique. Le territoire d’ Industrie nommé Troyes-Bar-sur-Aube est clairement identifié. La
Région ne demande qu'a développer des actions sur Bar-sur-Aube. 11y a quelques grosses entreprises sur le
secteur. 11 faut dialoguer avec elles. 11 faut le faire systématiquement avec par exemple LISI et ADOVA qui
regroupent a elles seules plus de 600 employés. La premiére action est assez simple il faut des échanges
réguliers sur la durée, s>appuyer sur les chambres consulaires. Monsieur PICOD interroge pourquoi est-ce que
I’on ne parle que de ces deux entreprises alors qu'il y en a d’autres sur le territoire.

Monsieur POMMIER indique que c’est un exemple et qu’il est d’accord pour dire qu’il y en a d’autres
notamment Régnier ou Pons

Le deuxiéme objectif concerne les réserves fonciéres. Il y a 18 mois, on ne parlait pas du zéro artificialisation
nette (ZAN) et ’ensemble des contours n’est pas connu. Toutefois la question de cette sobriété fonciére est
majeure et il faudra travailler différemment, 1l y aura obligation d’identifier les friches industrielles, les dents
creuses, il y a un inventaire a faire. Certains sites pourront accueillir des énergies renouvelables. Se pose aussi
la question du portage d’une structure. La participation & une structure plus large en lien avec Business Sud
Champagne, I’Etablissement Public Foncier Grand Est- est également un outil. La capacité & mobiliser ce type
de partenaire est un plus.

Objectif 3 : stimuler les synergies inter-entreprises. Un réseau entre elles les améne a discuter. La capacité 4

faire travailler les entreprises entre elles est une clé du développement économique. C’est au chef d’entreprise
d'étre ambassadeur,

Objectif 4 : Emploi, formation, recrutement
L’accueil des salariés va renvoyer & la capacité 2 loger. Il y a un travail & faire sur I’emploi des conjoints et la

scolarité des enfants. La dernigre action concerne le recrutement des jeunes mobilisés par la mission locale,
les associations.

L’orientation 2 : Soutenir et maintenir les activités

L’¢chelon intercommunal doit travailler avec chaque commune qui a une connaissance précise de ces
commerces, Un constat : le commerce en ligne progresse de plus en plus. 11 ne faut pas rougir des commerces
du centre-ville de Bar-sur-Aube, il y a une qualité de ’offre et il faut la maintenir. Des dispositifs existent

comme Petites Villes de Demain. La qualité des commerces de Bar-sur-Aube profite & I'ensemble des
comrmunes aux alentours

Action 12 : circuits courts. Un exemple est celui du magasin de preducteurs installé & Servipdle. Les
producteurs ont un intérét & proposer des produits locaux.

Objectif 6 : L’activité dans Iartisanat n’est pas délocalisable. 11 faut travailler a 1a formation. Business Sud
Champagne travaille avec I’objectif de fédérer 3 4 400 acteurs dans la filiére du bois dans I’ Aube- Haute Marne
pour développer I'activité de transformation locale. Le tourisme n’est pas non plus délocalisé. Une étude sur
la stratégie touristique et offre d’hébergements a été réalisée. 1l y a de belles cartes & jouer il faut encourager.

Objectif 7 : Développer les tiers lieux et les espaces collaboratifs pour faciliter le télétravail, Depuis le COVID,
pour un certain nombre de métiers, le télétravail fonctionne. Il n’y a pas de télétravail 3 jours sur 5, mais sur 1
ou 2 jours ¢’est pas mal. On n’a pas tous les conditions de travail 4 la maison et avoir un espace pour les



salariés ou les ¢tudiants ¢’est un atout. Pour le coworking, les créateurs d’entreprises s'associent. Un lieu est 4
identifier, le dossier est en cours dans le cadre du projet de kiosque de 12 mobilité, il faut animer le lieu.

L’axe 2 est présenté par Monsieur LAVAUX.

Orientation 3 : Favoriser le maillage territorial

Action 16 : Réalisation d’un plan de la mobilité Simplifiée pour avoir I’exhaustivité des moyens de
déplacement sur le territoire

Action 17 : le kiosque de la mobilité pour promouvoeir I'existant et créer un péle multimodal & partir de la gare
de Bar-sur-Aube

Orientation 4 : Adaptation et réhabilitation de logements
Le taux de vacance sur le territoire est de 13.2 % contre 8.2 % au niveau national. Ii faut tenter de diminuver la
vacance. Le ZAN va pousser & optimiser |’existant.

Pour ’action 21, il faut stimuler les acteurs pour favoriser les synergies.

Objectif 10 : Développer ’offre de logements a destination des seniors
La colocation émerge avec une mise en relation entre I’offre et la demande. Des résidences séniores se créent.
11 existe de nouvelles formules auxquelles il faut s’intéresser. L’enjeu de mobilité va de pair.

Orientation 5: Favoriser le vivre ensemble et attirer de nouveaux habitants. De nombreuses associations
sportives et de loisirs existent sur le territcire. L’ offre est scutenue par la cellectivité qui a construit le nouveau
centre aquatique. Le tout doit &tre raisonné en offre globale. I1 faut stimuler les échanges sur les projets comme
4 Bayel, a Claitvaux,

Objectif 12 : Bien vivre comme sénior & Bar-sur-Aube
L’existant est a revendiquer. Le taux de présence des personnes dgées est supérieur 4 la moyenne nationale.

Orfentation 6 . Mette en valeur et faire rayonner le territoire
Le succes des entreprises ou de sportifs doit étre la fierté du territoire et doit contribuer & son activité.

Action 30 : promouvoir ce que fait la Communauté de Communes. Une Commune doit se faire le relais de ce
qui se fait dans la commune voisine

Axe 3 : accélérer notre transition écologique
Dernigrement la réglementation incite & un maillage tetritorial pour de la production énergétique. Une réflexion
doit &tre menée sur ce point.

Monsieur Mazelle journaliste Est Eclair demande le coiit de cette étude de projet de territoire. Monsieur
BORDE répond qu’il est de 40 000 € HT et qu’elle a démarré il y a deux ans. Il précise qu'elle n’est pas
terminée et qu’elle doit &tre enrichie par les apports de I’assemblée. Elle se décompose en 26 objectifs ot 50
actions qui balaient tout le territoire. Une des actions qui n’est pas évoquée est celle de la communication.

Monsieur le Président fait remarquer qu’a 'objectif 12 il faut parler des séniors sur la Communauté de
Communes de la Région de Bar-sur-Aube et pas & Bar-sur-Aube. Il indique qu'il faudrait travailler sur identité
de nom, La CCRB est un terme institutionnel, administratif. Une identité de nom qui correspond a tout le
monde. Le projet arrivera & sa fin d’ici 3 4 4 mois. Pour résumer, le projet est clairement axé sur | atiractivité
au sens large, les 50 actions ont pour objectif de ’accroitre tout en collant aux problématiques d*aujourd’hui.
Il ¥ a certainement des manques. Monsieur le Président laisse la parole aux membres de I’assemblée.

Monsieur PETIOT indique qu’il a deux interrogations. La premidre sur le bassin d’emploi. Jusqu’a présent ce
dernier comprenait toute la partie Est du Département et allait vers Brienne. Aujourd’hui on favorise I'axe
Troyes qui concentre 1a moiti¢ de la population du Département et par ailleurs on retrouve des petites villes et
villages. Demain ce bassin ira de Paris a Troyes et ¢’est une réponse pour ceux qui travaillent sur ces sites. On
va étre les gaulois qui paient pour les nantis. [l s’interroge sur ce que cela va apporter aux gens.



Sa deuxiéme question porte sur la mobilité. La seule fois ol il en a été question ¢’est pour metire des vélos et
des trottinettes & Bar-sur-Aube. Dans les villages il n’y a rien, il n’y a pas de médecin qui se déplace alors que
plus de la moiti¢ de la population a plus de 65 ans. Il s’étonne que ce soit cela la démocratie.

Pour répondre & la premiére question, Monsieur le Président précise que le territoire d’Industrie Troyes-
Bar-sur-Aube n’a pas été décidé par nous mais par I’Etat. La problématique se pose de savoir si I’on doit
travailler pour avoir I’électrification jusqu'a Chaumont et intégrer ce territoire. Aujourd’hui il y a des
implantations importantes sur 1’agglomération troyenne. On peut toujours attirer des entreprises mais si on pas
le potentiel humain ¢’est compliqué. Les entreprises regardent le potentiel pour s’implanter. Dans la Moselle,
un projet de 1000 emplois doit voir le jour, si le potentiel n'est pas présent, le projet ne se fera pas. Comment
concilier le fait de travailler dans 1’agglomération et vivre sur le territoire ? I1 faut améliorer le temps de trajet
et chercher & aller plus vite.

Le projet de territoire répond a la deuxiéme question. Pourquoi ne pas avoir des vélos positionnés également
dans les communes. Quant au transport 2 la demande (TAD) il faudra voir comment le mettre en ceuvre. Quand
le questionnaire sur la mobilité a été adressé aux habitants du territoire, pas grande monde était intéressé. A
Bar-sur-Aube, pour le TAD c¢’est I’offre qui a fait la demande.

Monsieur POMMIER ajoute que la mobilité des séniors est un sujet & compléter pour le projet de territoire.

Monsieur PICOD prend la parole pour indiquer que le diagnostic est incomplet. A aucun moment on ne parle
d’hétellerie. Sur la santé il est estimé que ce qui existe est suffisant mais est-il logique de s’en contenter ? La
question de la reconversion de I’abbaye de Clairvaux n’est pas abordée, c’est un élément qui peut développer
tout le territoire de la Communauté de Communes et pas seulement la Commune de Ville sous la Fertd.

Monsieur LAVAUX indique qu’il n’est pas dit que tout va bien mais cela permet de relativiser.
Malheureusement on ne peut pas dire que la CCRB est plus embétée que le territoire voisin se trouvant & 30
kms. I est & noter que les % de I’Ile de France est considérée comme un désert médical.

Pour I'hbtellerie, il a été dit de fagon un peu provocante qu’il n’existait méme pas deux hotels susceptibles
d’accueillir des visiteurs de passage. Il faut une capacité d’accueil forte pour Nigloland. Il est judicieux de le
faire figurer dans le projet pour stimuler. Pour autant on ne va pas construire d’hotel. Il existe des ambitions
mais la collectivité ne sera pas le pilote de la fiche action, elle sera chargée de la mise en relation.

Monsieur le Président dit qu’on pourrait joindre tout ce qui existe ou a pu exister comme, 1’étude de diagnostic
touristique du territoire, I’étude faite par I’ADT et Business Sud Champagne sur I"offre hotelliére en cours de
finalisation menée sur le Pays d’Othe et la Cdte des Bar. Depuis cing ou six ans des études ont été menées telle
que I’étude centre bourg, I'étude ORT transformée en Petites Villes de Demain. Sur le slide de la santé, les
données datent. On pourrait rappeler le nombre des professionnels de santg.

Monsieur ANTOINE affirme qu’il y a beaucoup de généralités qui relévent de la loi : le ZAN, la GEMAPI, le
PLPDMA. Tous ces dossiers sont en cours, projet de territoire ou pas. Le cadre de vie avec des éoliennes et le
photovoltaique ne font pas réver. Sur le cadre de vie, il y a des choses contradictoires. En page 10, il est indiqué
que les espaces protégés sont des limites au développement touristique ¢t plus loin qu’il faut les développer. 11
pense plutdt que ces espaces sont une valeur ajoutée, il faut insister pour nettoyer la nature plutét que des
construire des complexes hételiers. Sur le territoire il y a le champagne mais il ne faut pas oublier I’agriculture.
Il manque 1’adaptation au changement climatique. Une véritable offre globale est nécessaire pour s’adapter an
changement climatique. Il en est de méme pour la ressource en eau. Quand il n’y aura plus d*eau au robinet,
ce sera problématique. Monsieur ANTOINE conclut qu’il partage 1"avis de M. PICOD pour dire que ce
diagnostic est un peu léger.

Monsieur LAVAUX reléve une premiére ambiguité. Ce projet a ét€ porté par des élus. Il y a en un cheminement
avec trois tables rondes, trois ateliers avec la société civile. Ce demnier ayant été considéré comme trop
généraliste, il y a eu de nouveau trois réunions de bureau. Ce travail est le résultat d’un cheminement de deux
ans. Le travail doit étre effectué a I'échelle intercommunale, il nécessite que les €lus se parlent. Ce n’est pas
au cabinet de le faire 4 la place des élus. Dans la phase diagnostic la place a été laissée aux acteurs locaux au
détriment des statistiques ce qui a plus de valeur. La photo c’est bien mais la richesse ¢’est ce que I’on veut



faire de tout cela. Les grilles AFOM ont été établies a partir des données. Le cabinet a essayé de donner une
tonalité spécifique du territoire. La photo de I’éolienne a ét¢ mise par hasard car ce n’¢st pas le projet.

Monsieur ANTOINE rappelle que le Parc National des Foréts est défavorable 4 I’agrivolitaique car il y a rupture
de la continuité écologigue.

Monsieur le Président déclare avoir assisté vendredi dernier a une réunion en sous-préfecture 4 laquelle assistait
un représentant de chaque commune afin de se positionner sur I’ensemble des énergies. Pour ’hydraulique, il
y avait deux producteurs et pas de potentiel supplémentaire par ailleurs. La vraic question est de savoir si l’on
va vers le zéro photovoltaique. On sait qu’il y a des contraintes. Si on dit qu’il n’y a pas de photovoltaique cela
veut dire que ’on donnera des avis négatifs. C’est une feuille de route a dix ans, minimum. Aprés il y aura la
question de savoir les moyens qu’on se donnera pour réaliser ses actions.

Monsieur ANTOINE estime qu’il faut avoir un projet cohérent et global surtout sur le tourisme. La balade
entre le photovoltaique n’est pas agréable.

Monsieur POMMIER dit que pour la ressource en eau, il faut trouver une action. Il y 18 mois la biodiversité
n’a jamais été abordée, le projet évolue. Aujourd’hui la ressource est gérée par le Syndicat qui réalise de
nombreuses études.

Monsieur MAITRE introduit deux observations : Bar-sur-Aube doit étre écrit avec des tirets. Dans les
faiblesses, il est indiqué que le territoire posséde peu de relief alors que ¢’est le territoire qui est dans les plus
hauts de 1’Aube. Par ailleurs, il estime que le document est bien tenu et qu’il apporte un grand nombre
d’éclaircissements.

Madame Florence PETIT indique que I’on a tous en téte ce qui est nécessaire. Ce document a le mérite de dire
ce que 1’on n’a pas et ce vers quoi il faudra travailler. Le recrutement d’un chargé de mission est nécessaire
pour sa mise en ceuvre. Dans le projet pour le PLPDMA, il faudra parler des biodéchets dont la collecte est
obligatoire au 1¥ janvier 2024,

Monsieur LAVAUX affirme qu’aujourd’hui le projet s’arréte aux titres des actions, les fiches actions a
intervenir seront plus précises.

Monsieur le Président dit que suite 4 I’étude touristique menée par I’ADT pour Clairvaux, il est important de
savoir oll I’on veut aller ensemble. La question de I'ingénierie s¢ pose. Le personnel actuel malgré sa qualité
ne pourra pas tout faire. Tout dépendra des moyens que 1’on se donnera. La ville de Bar-sur-Aube a travaillé
sur une candidature a Petite Cité de Caractére, ¢’est un travail obligatoire. Il existe le label Pays d’Art et
d’Histoire pour les territoires d’an moins de 50 000 habitants. Ce label peut étre limité a Bar-sur-Aube et Bar-
sur-Seine. Si on ne le fait pas ensemble on peut le rayer du projet.

Madame Florence PETIT rappelle que les bureaux des deux Communautés de Communes se sont réunis et que
la priorité était déja de travailler avec les territoires proches avant de travailler avec Troyes.

Monsieur le Président indique que ce qui a été évoqué est de se servir de "opportunité de ce qu’offre Troyes,
c’est dans ce sens-la que Pon parle de travailler ensemble. Les touristes qui arrivent & Troyes, s’ils n’en ont
pas la capacité, ne sortiront pas de Troyes car il n’existe rien pour faire visiter notre territoire,

Monsieur Patrick MARY fait remarquer que dans les actions proposées, beaucoup sont déja en cours. Pour les
futures actions, tout dépendra des aides que ’on recevra. I avoue que I’étude présentée le laisse sur sa fin.

Monsieur le Président indique que c’est un projet de territoire, et non pas les actions des trois prochaines
années. I1 se dit réjouit que des actions soient déja en cours comme pour I’habitat. Sur notre territoire, il y a
prés de 1000 logements vacants sur les 7500 que comporte le territoire. Il se déclare satisfait de ne pas avoir
attendu le projet de territoire pour travailler sur cette thématique. La problématique de I°habitat est encore plus
prégnante car il y a des nouvelles formes d’habitat qui sont sur les anciennes friches ou sur des logements
vacants. Il v a des collectivités qui ont un projet de territoire depuis 20 ans. C’est la premiére fois que Pon
présente une feuille de route. Aprés il y aura des discussions sur le concret. On n’a pas eu besoin d’un projet
de territoire pour se dire que 1'on avait besoin de foncier mais pour autant rien ne s’est fait depuis 20 ans.
L’action est déja en cours mais n’a jamais €€ exercée, il est important de I’écrire mais tout dépendra des



moyens que I’on se donnera. Le complexe aquatique nous colte 350 000 € par an, cela fait partie des choix
qui ont été faits, il ne faut pas le regretter.

Dans les prochaines semaines il faudra faire des choix car toutes les actions ne débuteront pas au 1* janvier
2024,

Un point est effectué sur le calendrier : il faudra approuver le projet de territoire d’ici Ja fin de "année. Les
fiches actions sont en partie prétes, il faudra peut-étre les adapter. Ensuite une présentation devra &tre faite 2
la société civile pour avoir un reteur, faire connaitre ce que I’on a proposé. Ainsi, aprés les vendanges il y avra
une présentation publique, il faudra aller dans les communes sur des secteurs en se servant peut étre des
regroupements pédagogiques pour présenter un projet plus finalisé,

Le président invite les conseillers communautaires a apporter des propositions et des amendements et les faire
remonter & la direction de la CCRB avant la fin juillet pour un projet finalisé d’ici la fin de 1’année.

Monsieur le Président réaffirme qu’il 0’y a pas un élément présenté aujourd’hui qui n’a pas été évoqué lors
des trois réunions de travail des bureaux. Il remercie les cabinets Siteum et Iddest pour le travail effectué ainsi
que tous ceux qui ont pu y contribuer,

Madame RIGOLLOT déplere que les fiches actions soient déja finalisées et indiguent les partenaires, Monsieur
POMMIER lui explique que cela dépend des actions, Sur certains sujets les colits sont évaluables pour d’ autres
cela n'est pas possible,

Selon Madame RIGOLLOT, pour une grande parties des actions, les orientations qui s’appliquent sont celles
qui pourraient s’appliquer a tous les territoires. Elle déclare que le diagnostic n’a pas ét8 réalisé sérieusement
Le territoite a vocation & exister seul entre Troyes et Chaumont, Bar-sur-Aube est chef -lieu de territoire. Dans
les documents présentés il n'y a pas une carte du territoire,

Monsieur LAVAUX questionne sur la nature de la carte. Madame RIGOLLOT indique une carte qui illustrerait
le territoire, ses axes routiers, ces centres d’intérét...etc......

Monsieur le Président propose de le rajouter. Ii précise que la collectivité a dépensé des centaines de milliers
d’euros dans les études au cours de ces dix dernidres années avec des quantités de cartes inimaginables. Le
projet de territoire quant & lui est un projet axé sur une stratégie et des orientations afin de déterminer jusqu’od
I’on va dans [action.

Monsieur le Président indique que la mobilité et 4 travers elle, le vélo électtique est mentionné dans le projet
de territoire. Demain le territoire est demandeur au ¢6té du Département pour travailler sur un certain type de
voies. C’est aussi une demande de notre part. C’est un travail & long terme et on ne peut pas aller dans toutes
les communes. Le fait de I"inscrire ne veut pas dire que I’on réaménage les fossés et les routes départementales.
Madame RIGOLLOT dit que ce n’est pas ce qu’elle a dit.

Mongieur le Président compléte en indiquant qu’il faut déterminer quels types d’actions on va réaliser et
jusqu’oli on va aller. Il se peut que le projet soit trop généraliste et veut bien retravailler en indiquant quel type
d’action mais il sera difficile de tout chiffrer.

Madame RIGOLLOT précise que les actions définies dans le projet de territoire ne seront pas forcément toutes
réalisées.

Monsieur le Président pense qu'il est souhaitable de présenter le schéma préalablement 4 la population méme
si les fiches actions c’est plus concret car sinon elle aura I’impression que cela ne sert plus 4 rien d’intervenir.
Les membres du bureau peuvent se retrouver dans les 50 actions car ils les ont travaillées une a une et Ia
question ne s’est pas posée en réunion de bureau,

Si I’on veut étre bons, le projet de territoire doit étre amendé tous les ans car les choses évoluent, ce sera le cas
pour Clairvaux propriété de 'Etat, suite a ’appel & projets.

Pour conclure, Monsieur le Président indique qu’aujourd’hui il n’y a pas de vote ni de décision & prendre. Le
but était d’échanger ce qui est présenté aujourd’hui
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EDITO

Un projet de territolre pour guider nos arbitrages

Las élections municipales sont l'occcasion de

batir des programmes présentés aux élacteurs

at électrices. Chague commune élit ensuite en
fonction de sa taille ses représentants au sein de
l'intercommunalité. Pour la ndtre, créée en 1994 ot
qui rassemnble pras de 11 000 habitants répartis sur
27 communes, ca sont 50 conseillers titulaires at
24 conseillers suppléants qui décident de I'avenir
commun dans da nombreux domaines. Ensemble
nous avons besoin de nous accorder sur l'essentiel,
sur une vision commune afin d'engager les
meilleurs projets.

Notre collectivité porte notamment les
cormpétences du développement économique, du
développement touristique, la gastion des déchets
des ménages, le cadre de vie at I'environnament,

la mobilité, le programme local de I'nabitat. Elle est
ainsi au coaur des différentas transitions nationales
at mondialas. Nous devons ainsi collectivement
faire preuva d'anticipation, d'imagination et surtout
d'ambition pour que notre territoire soit attractif
pour las entreprises, les employds, les touristes,
comme pour les foyers,

En concurrence naturelle avec différents territoires
pas forcément voisins, nous souhaitons revendiquer
at conforter nos atouts, définir nos priorités

a l'échelle d'une dizaine d'années, choisir les
directions da notre destin. Cela nous permettra de
travailler en interne de maniére cohérente et d'étre
plus lisibles a I'extérieur.

Philippe Bovde

PRESIDENT DE LA COMMUNAUTE
DE COMMUNES

Maire de Bar sur Aube

Aborder le futur avec optimisme et réalisme

Tous les élus de notre collectivité connaissent notre
territoire, ses avantages comme sas manguas.
MNous sommes attachés a la gualité de vie, a la taille
hurnaine de nos espaces, a I'identité et I'histoire de
nos communas.

MNous avons décidé délaborer notre projet de

territoire avec plusieurs principas concrets :

@ en dépassant les réldrences du passéd
susceptibles de nous laisser stagner dans
la nostalgie tout en nous appuyant sur nos
richesses patrimoniales héritées de I'histoire

@ en regardant les sttuatlons en face,
objectivement et sans se mentir, pour faciliter
notre auto-critique

@ en témolgnant de curlosité sur la variété des
moyens pour atteindre nos objectifs, en prenant
de |'altitude et du recul sur les sujets tout en
restant cohérent avec nos moyens, en misant sur
des coopérations / collaborations opportunas

@ en étant consclents qu'll faut falre puis faire
savoir pour que des résultats puissent étre
aspérés

@ en adoptant résolument une vislon positive et
opportune de l'avenir

lis seront en arridre-plan de nos priorités at
favoriseront, nous l'espérons vivement l'envie
d'entreprises at da familles de nous rejoindra.

Pour I'ensemble de nos élus
Philippe Borde, président
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A METHODE
D'ELABORATION

Pour accompagner la Communauté de communes a I’élaboration de son Projet
de territolre, un appel d’offres a été lancé a I'lssue duquel le binéme

Iddest - Siteum a été retenu.

La démarche associera les élus de la collectivité,
das parties prenantes représentant la société civile
at quelques acteurs ayant un prisme d'appréciation
complémentaira du territoire.

Pour la pertinenca d'un projet, de prospective ou
d'amélioration, il convient de définir le point de départ,
de référenca. C'est a partir de cette base partagde
gu'il est possible de se mobiliser collectivement.

La premidre étape a alnsl consisté A disposer d’'un
diagnostic du territolre, sur la base da données
collectées et compilées puis dentretiens avec
des représentants daes collectivitds voisines, des
personnes contribuant au développement du
territoire élargi (voir en annexe la liste des personnes
ciblées et rencontréas).

La cumul de statistiques objectivas at de perceptions
plus subjectives ont permis de disposer d'una photo
du territoire, en intégrant son évolution, les atouts et
les manques pointés par les différents témoins. Les
enjeux de la typologie da ce territoire, pour continuer
a aexister humainement et économiquement, sont
centrés sur son attractivité. L'image interne et
externe en sent das leviers incontournables.

Les résultats ont été présentés en séance pléniére de
la Communauté de communes en novemnbre 202],
Au-dela des chiffres, des évolutions constatées,
des comparaisons, les témoignages divers avec
un niveau de connaissance et de fréquentation du
territoire varid.

Les eéléments las plus prégnants sont présentés page
YY.




Avant d'Imaginer des orlentations politiques, Il est apparu Important voire Inévitable de porter une attentlon
alamanlére d'aborder le territolre. Il a alnsl é1é proposé quatre polints de vigilance préalables et transverses
et donc déclinables sur les thématiques concrétes.

@ DECLOISONNER

Faire connailtre et valoriser les actions du

territoire intercornmunal (cible externe) ; Partager
davantage au sein de chagque commune la
dimension et les décisions intercommunales (cible
élus) ; S'intéresser & l'actualité des communes

et intercommunalités voisines ; Panser et agir
wprojets communsw ; S'intdresser aux opportunités
nationales et gouvernamentales

) PROFESSIONNALISER, OSER, INNOVER, SOUTENIR
Améliorer sa communication digitale ; Travailler
I'accueil ; Se doter d'outils indispensables pour des
petites villas et de nouvelles approches ; Renforcer
les moyens humains d'ingénierie

@ POSITIVER, VALORISER

de connaissance ou de valeur ; Avoir foi en I'avenir
ot en ses capacités ; Le vivre ensemble, trouver son
identitg, travailler son cadre de via ; Développer
une stratégie de mise en avant des valeurs
culturelles

. SAPPROPRIER ..,

Créer ou renforcer les instances de dialogue

et d'expression a I'dchelle intercommunale ;
Nourrir las réflexions des élus ; Accueillir les
nouveaux habitants a I'échelle intercommunale,
sous différents formats ; Accompagner les
portaurs de projets individuels (sur laur transition
professionnelle notamment), développer le
santiment d'appartenance au territoire ; Stimuler
les opportunités et lieux de regroupement (publics

ou privés), sur l'ensemble du territoire, contribuant
au renforcement du lien social sous toutes ses
formas

Vivre, s'anrichir, partager (accentuer le sentiment
d'appartenance) ; S'affranchir des idées recues ;
Partager une vision et construire un socle commun

Suszceptibles d'Influencer la contribution Individuelle et collective 4 I'attractivité, ces pistes serviront de
tolla de fond 3 I'ensemble des actlons retenues.

Una seconde séance du Conseil communautaire a été préparde au cours de |aquelle les dlus répartis en 3
ateliers ont pu faire leurs remarques sur les premiéres pistes proposées et apporter leurs suggestions, leurs
compléments, leurs reformulations. Il a ensuite été demandé a chacune et chacun des conseillers da proposer
des personnes de |a société civile auxguelles les sujets retanus seront présentés et soumis.

Dans cette optique trois ateliers ont été organisés en mai 2022 traitant les thématiques suivantes : «Se
mobiliser sur le nombre d'habitantss en traitant a la fois les objectifs et les moyens pour favoriser l'attractivité
du grand public / « Valoriser notre cadre de vie » qui cumulaient I'ensemble des atouts du territoire, globaux
comme l'environnament comme au quotidien (services publics et privés, offre..) / « Accueillir des activités
dconomiques » en travaillant sur 'ensemble des critéras suscaeptibles d'attirer des entrepreneurs.

Leur production a &té préasentée en Conseil communautaire, en présence des participants & ces ateliers, invités
exceptionnellement le 12 décembre 2022. Sides remargues ont &té exprimées sur le manque d'exhaustivité du
diagnostic, il a été convenu d'enrichir les propositions et les traduire en actions concrétes.

Trois réunions du bureau de la Communauté de communes ont ensuite permis da hiérarchiser las priorités puis
de les décliner en initiatives pour lasquelles la collectivité peut avoir un rdle varié, de la stimulation jusqu'au
pilotage. C'est a cette &tape que le réalisme a été plus intensément sollicité pour faire des choix, ce qui peut
paraitre un exarcica frustrant mais c'ast une des conditions pour atteindre des objectifs, atteignables avec le
statut et les moyens mobilisables.

Ce cheminement permet de disposer d'un projet solide, pleinement adapté aux ambitions et aux capacités du
territoire.

En format aboutl, le projet de territolre s'organise autour d'un axe transverse, puls de 3 axes thématiques
déclinés en orlentations, puls en objectifs et enfin en ambitionz/actions.
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E DIAGNOSTIC
DE DEPART

© CONNAITRE NOTRE TERRITOIRE

Partager des données objectlvées pour appréhender et mleux comprendre
notre territolre,

C’est une démarche Indispensable & mener sans concesslons nl trlomphallsme
excesslf, qul dolt nous alder & prendre des décislons, tout en nous comparant
aux Intercommunalités volsines




© | LE TERRITOIRE EN-QUELQUES CHIFFRES

LA DEMOGRAPHIE

Analyse comparative de données démographiques

CC du Bar-

3 [ CC - 7 CC des Traols CC des Lacs en
Indicateur Bar sur Aube Vendeuvre-Soulaines sl;fl:laur‘:\?;i; :: foréts Champagne
Habitants (2008) 12 455 7782 19 574 B 088 9908
Habitants (2018) 11085 7674 18 Bi8 7 529 B 344
¥ ded5ans
et plus 57% 51% 49% 55% 64%
Densité moyenne s 171 232 109 212
Taux de chmage
(154 64 ans) 14,90% 14,80% n% 10,90% 15%
Taux retraités /
population de + 35,10% 3420% 32% 3540% 35%
de 15 ans
Partlocgements
vacants (2018) B,6% 10,7% 15,4% 12,6% 1,6%

= L'éroslon démographique de 11% est constatée aussi dans les CC avolsinantes.

* La CC de Bar sur Aube se distingue par une densité de population plus forte.

* Les données pour le taux de chdmage sont certes & actualiser, avec vralsemblablement une
diminution du taux de ch&mage depuls deux ans, en dessous de 10%

= Pour les notions de logements vacants (comme de commerces) il faut prendre en compte aussl ceux
qui sont Insalubres

Zoom sur la ville centre
Population par grandes tranches d'éges (source INSEE)

O T o O T D

ENSEMBLE 5 403 100,0 5080 100,0 4787 1000
0aldara 818 15) 748 147 720 150
15 & 29 ane e84 18,2 812 16,0 670 14,0
304 44 ans 866 179 BOS 158 731 153
453 59ans 1143 212 1060 209 959 200
60 & 74 ans 837 15,5 o918 181 1009 211
75 ans ou plus 653 120 736 14,5 698 14,6

b+ La diminution de la population depuis 1975 pour la seule commune de Bar sur Aube est du méme
‘ ) ordre que celle de la CCRB.
"« Le viellissement de la population est constatd aussi (26,6% en 2008 4 25,7% on 2010 des plus de 60 ans).

y v CarteiFrance.fi - Bar-sur-Aube ; Evolucion da la pepulation entre 1968 et 2007

Em P —

_ — .,

1958 1975 1982 1990 199 2007




© | LE TERRITOIRE EN QUELQUES CHIFFRES

LA QUESTION DE L’ENSEIGNEMENT

Sans 33% 28% 23%

Brevet 7,2% 5.8% 46%
CAP-BEP 27,5% 28,6% 20,3%

Bac 16,6% 15.8% 16,6%

Dipléme Supérieur 152% 21,8% 26,2%

Taux de scolarisation 18/24 ans 26,30% 49 5%

» La proportion de bachellers est sensiblement la méme qu'aux autres échelles territoriales

* Enravanche Il faut polnter la plus forte proportion de « sans études » ce qui n'est pas sans
consaquences aussl sur les questions de santé

= On va retrouver aussl une proportion de cadres plus falble, autour da 7% contre le double au niveau
réglonal

Comparatif

Grand Est:14,6%  Gooma o)
B 5202

w  Cheflieu de département B 103123
[ umtes dépantomentates 124142

[ 143169
N2 W B 170253
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LA QUESTION DE LA SANTE

cC CC du Bar- | de CC des
Vendeuvre- | séguanais en Lacs en
Soulaines Champagne Champagne

CC Bar
sur Aube

Moyenne Mayenne
régionale nationale

Niveau d%4tude

Profegsionnels de
Sinbe SUF 18 trrReite 43 20 63 37 17 n/a n/a
Dont généralistes ] 2 n 5 6 n/a nfa
Nombre de :
généralistes pour 78 25 57 63 6.2 9.2 9.3
10,000 habitants

« Comme pour les équipements sportifs, la CCRBA se place deuxidme en valeur absolue parmi ses
volsins en terme de professionnels de santé présents sur son territoire et premiére en terme de nombre
d'équipements par habitants

* Le nombre de généralistes pour 10 000 habitants reste toutefols Inférleur aux moyennes réglonale et
nationale

LA QUESTION DE L’HABITAT
Synthése étude OPAH

= 68% de Ia population relavant de la population dite
précaire (73% a Bar-sur-Aube)

= Des logements familiaux qui représentent 72% des
résidences principales alors que 74% des ménages
sont composés d'l & 2 personnes

= 57% des résidences principales construltes avant
les premidres réglementations thermigues dont
36% é&difides durant la pariode cible

» 90 résidences princlpales caractérisées par un
Inconfort sanitalre

» Des logements T3 trop peu nombretix pour ré-
pondre & |a demande locative

»44% de ménages Isolés 4gés de plus de 85 ans,
une offre de logements adaptés insuffisante pour
répondre 3 la demande

+Un talix de vacance dépassant 13% en 2017 (1 020
logements Inoccupés en 2020, relevant 4 68% de la
vacance structurella)

=Un taux de PPP| de 7% en 2017 (289 RP), plus élevé
que dans le département de I'Aube

+256 adresses avec un potentiel d'amélioration repé-
reas, relevant a 62% de I'habitat dégradé

*Des travaux d'amélioration énergétique dont le coat
demeure un frein pour les propriétaires

sl

g —_—
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LA QUESTION DU TOURISME

IORTUNITES

» Beaucoup de paysages de monoculture + Zone
d'openfield
= Territolre avec pau de rellefs

= Etat de conservation des lleux (calcalres fissurés du
Bajocien ! aridité des sols)

« Nombreux espaces protégés, limita au
développement touristique

» Climat de transition : peu ensolalllé et manque
de chaleur

» Offre d'hébergement et notamment hotelidre
Insuffisante

* Développement des Low Cost
* Crise économique.
» Héliotropisme des fiux touristiques

= Préférence pour destinations balnéaires et monta-
gnardes

* Racherche, par les touristes, da paysages vallonnés
= Concurrence des départements voisins avec des
moyens supérieurs?




LA QUESTION DE L’ENVIRONNEMENT

Description du contexte national dans lequel la CCRB va devolr s'Inscrire (PTRTE)

@ MOBILITES

Document stratégique : Lof d'orfentation des mobilitds

du 24/12/2019

Objectifs:

« Couvrir l'ensemble du temritoire par une Autorité
Organisatrice de la Mobilité

* Aménager des itindraires cyclables pour atteindre
25.000km en 2030

* Tripler le nombre de trajets réalisés en covoiturage
d'ici 2024 pour atteindre les 3 millions.

« Atteindre 3 millions de voitures électriques et 1,B
million de voitures hybrides sur les routes pour fin
2028.

+ Faire passer la part de vwéhicules hybrides dans le
parc des collectivités de 30% (2021) 3 37.4% en
2026.

© ENERGIE/CLIMAT
Document stratdgique : La programmation annuelfe
de lénergie (2019-2023 et 2024-2028)

Objectifs :

1 Accompagner la décarbonation et viser la neutralité
carbone nationale d'ici 2050

* Réduire de 40% la consommation d'énergies fossile
antre 2012 et 2030

* Réduire la production de GES de 40% par rapg
1990 en 2030

* Accroitre [a production d'énergie renouve

+ Classification des logements DPE, F el
« indécents » d'ici 2028

@ ACTIONS EN MATIERE DE BIf

Document sirabdgique : La stra

Biodiversitd (2020-2023 et 2

Objectifs:

* Protéger |'existant e
dégradés

+ Faire de la pédag
acteurs pour [

C Amdllour drence des politiques

diversité

i national en « aires
s, dont 10% en niveau de forte

‘taires voisins
J0 créations d'antreprise par an en moyenne
Un dynamisma cormmercial et artisanal reconnu

© ECONOMIE ET TRAITEMENT DES DECHE?
Document stratdgique  La lof du 17 aodt 20
4 fa transition énergdtique pouwr fa croissal
objoctifs:

* Valoriser les déchets ultimes (&ney
+ Réduire da 7% les déchets mé
rapport a4 2010

+ Mobiliser des artisans et d
recyclage (70% de recyy

+ Généralisation du tri g
s Tri de tous les emfp

@ LUTTE CON

ation foncigre d'au moins 50% a

: e #Ambition Bio 2022» 4 lof agriculture et
nhﬁan # fof davenir pour 'agrculture

» Réduire les usages de produits
phytopharmaceutiques de 50% d'ici 2025 et sortir
du glyphosate d'ici fin 2020 pour les principaux
usages et au plus tard d'ici 2022 pour I'ensemble
des usages.

+ Convertir 15% da |a surface agricole utile &
l'agriculture biclogique et assurer la fourniture de
20% de produits blo dans les repas servis dans la
rastauration collective hors domicile.

« Intreduire 50% de produits durables ou sous signes
d'origine et de qualité {dont 20% de produits bic)
dans la restauration collectiva publique & partir du
ler janvier 2022.

+ Relocaliser I'agriculture et lalimentation dans las
territoires en soutenant l'installation d'agriculteurs,
les circuits courts ou les produits locaux dans les
cantinas via les prcjets d'alimentation termritoraux
(PAT).

QUESTION DE L’ECONOMIE

‘Cteur industriel fort avec 22% des emplais, le double de la moyenna nationale, et davantage que las
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@  EN SYNTHESE

©Des sighaux d’alerte...et des raisons d'étre fiers !

Si le volume de la population décroit régulidrement, le territoire dispose d'atouts pour prétendre attirer des
habitants, en lien avec I'évolution des modes de vie et des aspirations. Son identité s'appuyant sur de forts
leviers (champagne, histoire, patrimoine, cadre de vie, présence de la nature...) permat de continuer a « vendre »
le territoire.
@ Une ville centre toujours crédible avec une offre de services,

de commerces et de loisirs de qualité

Bar sur Aube demeure une ville sous-préfacture pouvant s'appuyer sur sa qualité de vie et une offre de servicas,
de commerces et d'activités plus exhaustive que sur des territoires similaires. En étant I'unique centralité de
l'intercommunalité, la ville profite de la cohédsion du territoire et sert les communes environnantes sur un mode
gagnant-gagnant.

© Un territoire facilement accessible

La desserte routiére et ferroviaire constitue un atout d'attractivité pour les personnes comme pour les activités
économiques. La présence de nombreux poles d’activité voisins (Troyes, Chaumont, les lacs, la forét d'Orlent...)
accroit las opportunités de connexions et de coopérations bénéfiques.

© Un patrimoine naturel et architectural remarquable

La densité et la variété des sites marquant I'Histoire comme la culture, cumuléas avec un environnement
naturel préservé et serein, sont jalouséas, Ce capital global concerne la totalité des générations, favorise une
grande variété d'activités touristiques ou sportives et contribue a la notoriété des lieux.

L’AVENIR DU TERRITOIRE EST AVANT TOUT
ENTRE LES MAINS DE SES ACTEURS
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LES AXES

AV
Valoriser el developpel

les @économies locales

Un terrifoire dynamique, rayonnani
ef caccueillant : la mise en valeul
du cadre de vie

AXE 3
S‘appuyer sur notre cadre de vie
et nos alouls pour accélérer notre
ransition écologique el
energeétique




AXE 1 /
VALORISER ET DEVELOPPER
LES ECONOMIES LOCALES

o ' ORIENTATION 1.:

Encourager les nouvelles ambitions

entrepreneuriales

OBJECTIF 1:

Se saisir du dispositif « Territoire d’'industrie Troyes / Bar sur Aube»

Lindustrie constitue depuis toujours I'un des piliers
du territoire aux cotés du champagne. Si l'activité
industrielle a certes été confrontée 4 de nombreuses
mutations et restructurations depuis les années 90,
elle n'en demeure pas moins primordiale aujourdhui
avac notamment les deux sites de Lisi et Adova, qui
emploient a eux deux prés da 600 parsonnes. De
maniére plus générale, lindustrie regroupe plus de
20% des emplois de la Communauté de communes,
ce qui représente une part sensiblement plus
importante que dans les intarcommunalités proches.

L'avenir industriel du territoire doit alors résolument
s'inscrire dans des relations avec les bassins voisins,
& commaencer par celui de Troyes,

Cest donc de maniare parfaitement ldgitime que

cet ancrage industriel a été reconnu au niveau du
dispositif national «Territoires d'industrie» sur un
périmétra Troyes-Bar sur Aube.

Il convient désormais de mobiliser davantage cet
outil en termes d'ingénierie comme en termas de
financement de projets. La démarche visera a la fois
a consolider les implantations industrielles majeures
et 4 encourager I'émergence de nouvelles activitds
industrielles ou de services, y compris d'ailleurs en
lien avec la filléra viticole.

Le territoire doit ainsi se donner les moyens de
béndficier de la dynamique actuelle autour de la
réindustrialisation en ambitionnant I'accueil dentités
da taille petite ou moyeanna.

P Actlon 1: Consolidation des acteurs Industriels présents (Adova et Lisl)
en étant a "écoute de leurs différents besolns

P Actlon 2 : Exploration de potentlels d’Innovation portes
par des entreprises locales ou des porteurs de projet
exogenes (Industrle verte)
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OBJECTIF 2:

Constituer des réserves fonciéres pour l'accueil de nouvelles activités

Laloi Climat et Résilienceinstaure un nouveau cadra et
de nouvelles orientations en termes d'aménagement
de l'espace et d'utilisation des sols. La sobriaté
fonciére ainsi fortement encouragée se traduit par un
objectif & terma da Zéro artificialisation nette.

Le recyclage du foncier devient alors la priorité pour
les collectivités.

Les friches sont ainsi passées depuis guelques
anndes du statut de probldmes & résoudre a
celui d'opportunités pour accueilir des projets :
impératif de sobriété fonciére (ZAN), ambitions
de réindustrialisation et recherche de solutions
environnementales (dépollution, biodiversité, énergles
rencuvelables, réemploi des matériaux...) sont airsi de
nouveaux enjeux qui favorisent le recyclage des sites
délaissés. Ces biens immobiliers que constituent les
friches doivent pour autant faire I'objet de différentes
interventions pour permettra leur réemploi.

Cette préservation de la terre agricole et de

lespace naturel est partculierement cruciale pour
une collactivité telle que |la CCRB, compte tenu de
limportance de la production de champagne et de
'atout que constitue son patrimoine naturel.

Pour condilier sobriété fonciére et développement
économique, un inventaire das espaces vacants, une
affirmation de leurs vocations et 'engagement de
premiéras démarches sont autant d'initiatives que la
collectivité va devoir menar dans las années & venir.

Au-deld de linventaire, la question d'une capacité
de portage foncier (et de son périmétre) se pose :
il conviendrait alors d'y intégrer le partenariat a
accrottre avec Business Sud Champagne, seule agence
de dévaloppement économique, et «les partenariats a
développer avec les intercommunalités a l'échelle du
temitoire départemental pour le portage du foncier et
de I'immobilier d'entreprises» indispensable pour les
communautés de communes en ruralité qui n'ont pas,
seules, la capacité financiére & agir.

h Actlon 3 : Réhabllitation de friches Industrielles réemplol des anclennes
friches avant de consommer la terre agricole / réflexlon sur la cdépollution
de terralns anclennement Industrlels pour I'Installation de panneaux PV

P Actlon 4 : Constltution de réserves foncléres (explorer les moyens
d’acquisition par la CC pour flécher les capacltés d’accuell économligue en
moblllsant les disposltifs exlstants et Intégrant les exigences du ZAN), avec

la particlpation a une structure de potrtage.
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OBJECTIF 3 :

Stimuler les synergies inter-entreprises en partenariat avec les
organismes consulaires et les différents acteurs

Pour participer résolument aux démarches de
réindustrialisation portées nationalement, le territoire
doit impérativement privildgier la mutualisation des
actions et les échanges entre |es entreprises, en
interne bien entendu mais aussi vis-a-vis de I'extérieur.
Cet élan collectif doit venir ainsi compenser pour
partie la question de la taille critique.

Cn peut ainsi considérer qu'un territoire industriel est
un lieu ol un collectif se représente un futur commun
at sa met en mouvement pour le construire,

Ce futur va se construire en relevant des enjeux
majeurs auxquels le territoire et ses entreprises
devront apporter das réponses communes : la
question des énergies, celle du foncier, celle des
compétences et du recruterment, celle encore de la
nécessaira décarbonation seront les plus importantes.

Et les acteurs tels que les organismes consulaires,

BSC ou encore les équipes de la Région sont
indéniablement las mieux placés pour impulser cas
réflexions et actions collectives, mais leur intervention
sera aussi conditionnée par le réle d'animation locale
que la CCRB devra faciliter, voire méme dans certains
cas assurer elle -méme.

Et il est un domaine ol la collectivité devra étre force
de repositions et d'actions : faire connalitre le territoire
bar sur aubois, en affirmer son identité entra Troyes et
Chaumont tout an 'ouvrant résolument sur l'extérieur.

Le développement des entreprisas locales sera ainsi
directement lié & celui du teritoire.

Enfin cet état d'esprit devra a la fois s'inscrire dans
la durée et la transversalité tout en en permettant
la mise en ceuvre d'actions trés ciblées décidées
conjointement.

Actlon 5 : Promouvolr davantage les dispositlfs existants et potentlels
(groupements d’employeurs, club d’écologle Industrielle, ...)

B> Actlon 6 : Renforcer les échanges et les collaboratlons avec
les acteurs économliques du barsuraubols et favorlser
la créatlon d’une communauté d’ambassadeurs

b
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OBJECTIF 4 :

Accompagner I'emploi, I'accueil de salariés

La capacité du territoire & attirer et conserver la main
d'oauvra est indispensable 4 son développament.

Catte condition & remplir renvole alors & la vie des
salariés, leurs logements leurs modas de transport, la
scolarité des enfants, 'emplois des conjoints ou encore
I'offre culturelle.

L'acods au logement est ainsi au cosur des enjeux de
qualité de vie at d'attractivite.

Cette condition n'est pas nouvelle mais elle prend
encore plus dampleur avec le regain d'attirance
pour les villes petites et moyennes censées offnr

des conditions de logement moins onéreuses et plus
qualitatives que las grandes métropoles.

Etdans cedomaineleréledela CCRB et des différentes
communes qui la constituant est fondamental,

Cette volonté de renforoer [attractivité doit enfin
cibler tout particuliérement les jeunes, en période
d'alternanca comme lors de leurs premiers emplois.

L'anticipation des besoins des entreprises en volume
comme en qualifications et des services 4 offrir qui
vont en découler sera I'une des clefs de la réussite.

P Actlon 7 : Impulser et favorlser la création de logements
adaptés a 'accuell de nouveaux employés sur le territolre
(Ex : développer les offres de logements meublés et appart hétels pour
celles et ceux qul souhaltent résider Icl a minima la semalne)

P Actlon 8 : Améllorer 'accuell des nouveaux salarlés et de leurs conjolints

(EX : Intégrer la question de P'accuell des cadres avec le logement et 'offre

culturelle..., développer les échanges avec les territolres limitrophes pour
solgner la recherche d’emplol des conjoints, ...)

B Actlon 9 : Favorlser la connexlon entre les besolns des employeurs
et les personnes en recherche et réfléchir aux crolsements entre
les besolns des employeurs locaux, les capacltés locales et Pambiltion de
falre venlr des Jeunes sur notre territolre
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o‘ ORIENTATION 2 :

Soutenir et maintenir les activités :
conforter le maillage des emplois de
proximité de I'économie locale

OBJECTIF 5:
Favoriser le commerce local

Le développement du territoire intercommunal doit
bien entendu s'inscrire dans une logique d'ouverture
ot de décloisonnement, d'accueil de nouveaux
arrivants et de nouvelles activités.

Mais il doit aussi pouveoir continuer & sappuyer sur
una centralité forte, et donc sur le dynamisme de Bar
Sur Aube, ville Sous-Préfecture.

C'est notamment le sens du programma Petitas Villes
ae Dermnain dans lequel la communa s'est résolument
engagée.

Cetta redynamisation du centre-ville doit se mettre
an oauvre a plusieurs niveawx ;

{)La réhabilitation de logements, quartiers,
cormmerces en lien avec des aménagements
facilitant la circulation et lavie de habitants

() Le soutien aux commarces, impactés par la crise
du COVID et la progression du commerce en
ligne, évolution & prendre en compte plutét qu'a
renier inutilernent.

¢»Ll'encouragement des circuits courts, des

productions locales...

Au-dela de son role premier d'approvisionnement,
le petit commerce exerca des externalités positives
sur son environnement. Il participe a l'attractivité
du territoire et a l'amélioration du bien-étre des
habitants. Par ailleurs, les petits commerces exercent
de fortes externalités les uns sur les autres, expliquant
les dynamigues d'agglomération ou, au contraire,
d'accroissement de la vacance commaerciale. Ainsi la
collectivité doit encourager laur mutation de maniére
ciblée, notamment en accompagnant leur maitrise
du numérigque.

P Actlon 10 : Redynamiser le centre-vllle commerclal
et résidentlel de Bar-sur-Aube, ville centre du territolre

ctlon 11

Accompagner le rebond des commerces et entreprises de

proxlmlto en soutenant la reprise de 'anlmation commerclale, en favorlsant
la translitlon numérique des commerces et entreprises de proximité et
en étoffant I’ingénlerie pour alder dans certalnes démarches et dans la
finallsation des projets économliques

P> Actlon 12 : Favorlser les circults courts de proximité




OBJECTIF 6:

Donner la priorité au développement économique en dépassant la seule
industrie (et nhotamment les grosses implantations) et en privilégiant les
emplois non délocalisables notamment dans l'artisanat :

La pays ast marqué par deux évolutions/prises de
oconsclence majoures :

@ La renaissance industrielle est I'une des clefs de
s souverainaté

() Cette renaissance ne doit pas se limiter aux
grandes métropoles mais concerne l'ensemble
des territoires y compris en zone rurale.

Et plus que jamais ce développement doit étre
appréhendé au sens large, hors de logique s de
silos, l'industria, les services et le tourisme étant
dtroiternent liés. Et c'est indiscutablement la cas de
la région de Bar sur Aube dont le développement a
depuis longtemps reposé et sut l'industria et sur le
champagne.

Dans ce contexta la priorité doit étre donnée
& laccompagnement des entreprises de taille
souvent modeste malis ancréas dans le territoire et
résolument orientdes vers l'avenir. Les rassources
naturelles, las savoir-faire historiques. les volontés
locales d'investissement constituent alors autant
d'atouts a faire fructifier.

Le bois ressource industrielle et énergétique a la fois
mérite ainsl toute I'attention de la collectivité.

Mals l'enjeu de la formation, da son adéquation aux
besoins locaux des entreprisas, et da sa capacité a
attirer des jeunes est tout aussi fondamental. Et la
recherche de solutions locales, expérimentalas sera
a poursuivre.

B> Actlon 13 : Favorlser le développement et Pimplantation d’offres de
formatlon alternatlves et en adéquation avec notre territolre et nos besolns.
Explorer et promouvolr les métlers technlques parfols méconnus et peu
valorlsés connalssant pourtant d’intéressantes évolutions technologlques

S’appuyer et explorer le potentlel de développement de fllléres locales
(ex : bols, champagne, ...) et accompagner le champagne, élément
patrimonlal d’attractivité créateur d’emplols et de richesses

Définltlon d’une stratégle économique et tourlstique tournée vers
le développement du tourlsme durable et I’cenotourlsme
(ex : concevolr le réle de ’OT comme un facllitateur,
un soutlen aux soclo-professionnels)
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Développer et aider a la mise en place de tiers-lieux et espaces
collaboratifs sur tout le territoire notamment pour faciliter le télétravail
et I’enseighement supérieur a distance

La crise du Covid a donné un coup d'accélérateur sans
préceédent au télétravail et & sa pertinance dans de
nombreux cas. Lenvie d'entreprendre at d'échanger
s'est aussi fortament développée.

La question alors des lieux pour travaillar, étudier
comme entreprandre, se pose alors dans les territolres
ruraux.

Dans une société du tout-numérique dont les sphéres
privées et professionnelles sont désormais digitalisées,
les tiers-lieux dactivité apparaissent comme le
réceptacie de nouvelles formes et pratiques de travail
offrant de nouvelles possibilités de développement
aux territoires ruraux et périurbains, lls permettent
ainsi d'ancrer dans le territoire & la fois des jeunes

comme de nouveaux arrivants, et ils contribuent
a réduire limportance de déplacements souvent
Inutiles.

Le tiers lieu permet de bénéficier d'un cadre da travail
plus adapté que e logement et de rompra avec une
forme d'isolement social et professionnel.

lls favorisent aussi l'éclosion de projets dans
léconomie traditionnelle come dans |'Economie
Soclale et solidaire.

La Communauté de communes se doit alors dirvestir
dans la création d'un tel lieu source de dynamique
locale, sachant qua dans la méma ternps son animation
devra étre prévue dés l'origine.

Actlon 14 : Créer les condlitlons favorables pour les personnes
falsant du télétravall et pour les étudlants ne pouvant pas
se deplacer dans les centres d'enselgnement supérleur

E'_E:.- Actlon 15

: Favorlser I'accuell de porteurs de projet, I'écloslon des

Inltiatives et le partage d'Intéréts communs




AXE 2
UN TERRITOIRE DYNAMIQUE,
RAYONNANT ET ACCUEILLANT :

LA M

SE EN VALEUR DU CADRE DE VIE
© | ORIENTATION 3

Favoriser le maillage territorial, la mobilité, le
maintien a domicile et 'accés aux services

OBJECTIF 8 :

Mettre en place un maillage territorial de mobilité répondant aux

besoins de chacun

La dimension intercommunala est la premiéra échalla
opportune pour traiter des mobilités, notamment
cellas du quotidien, et elle gagnera forcément en
considération avec l'amélioration des moyens de
transport entre les communes concarnées.

Clest a catte condition que d'une part l'ensemble des
habitants pourront se déplacer et souhaiter rester sur
le territoire at d'autre part que d'autres pourront avoir
arwie de venir s’y installer :

() Les jeunes génsérations pour étudier, alimenter laur
vie sociale, rejoindre les équipaments de loisir

) Les actifs pour rejoindre laur lieu de travail, accéder
aux sites de sport et de culture

() Les alnés pour ne pas restar isolés et accéder
aux besoins du quotidien (achats, services
administratifs et de santd..)

Dans le méme temps, les tendances économiquas
(oot du carburant) et raglementaires nationales
stimulent voire contraignent futilisation exclusive de
l'automobile avec un focus sur l'autosolisma (une
seule personne dans le véhicule).

Concrétement cet objactif paut progresser avec un
diagnostic sur I'ensemble du territoire intercommunal,
puis une connexion facilitée entra les différents modes
existants de déplacement puis par une exploration de
la faisabilité da mise en place des moyens manquants.

Comme pour de nombreux sujets, l'offre actuelle
(parfols méconnua) et loffre future devront faire
I'objet d'une communication efficace car ce serait le
comble d'accroitre la dispositif s'il reste ignoré.

P Actlon 16 : Réallsation d’un plan de mobilité simplifié permettant
de ralsonner mobllité i I’échelle du territolre

P Actlon 17 : Créatlon d’un klosque de la mobllité, centrallsant
les Informatlons pour les habltants

P Actlon 18 : Offrir des solutlons nouvelles de mobllités dans les espaces
de falble denslté : Infrastructures et voles douces ; TAD, covolturage, applis
favorlsant les courses partagées...
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@ | ORIENTATION 4 :

Favoriser I’adaptation et la réhabilitation

des logements aux enjeux de demain
(performance énergétique, perte d'autonomie,

attente jeunes ménages, .)

OBJECTIF 9:

Adapter 'offre de logements aux demandes actuelles

Les modes de vie évoluent en fonction de la
composition des foyers, des godats parfois méme des
modes... avec une influence directe sur les habitations.
Si la Communauté de communes ne peut décider de
l'endroit ol habiter a la place des habitants ni du « bon
format » pour chacune et chacun, elle peut intégrer
la basoin de disposer d'une offre suffisamment large
pour satisfaire I'essentiel des demandes potantielles.

Il s'agit |a de raisonner collectivement entre las
actaurs du logement, gu'ils soient publics ou privés,
organisés profassionnellement ou individuels, qu'ils

interviennent dans la conception comme dans la
commercialisation ou la construction.

Au-dela de l'organisation intéricure du logement,
les demandes actuelles interviennent également
sur lerwironnement de I'habitation, le niveau de
végétalisation y compris dans les centres bourgs.
Tout en conservant |es spécificités de notra teritoire,
avec de I'habitat ancien datant de périodes plus
peuplées, il est du devoir des collectivités mebiliséas
sur l'attractivité de s'adapter wolre de devancer les
dermandes.

ff;v Action 19 : Actlon 22 : OPAH - RHI/THIRORI

P Actlon 20 : Mleux s’adapter aux besolns et diminuer la vacance

P Actlon 21 : Accroitre les échanges entre les acteurs locaux llés au
logement, a ’lhébergement

OBJECTIF 10 :

Développer l'offre de logement a destination des séniors :

La part des sénicrs est importante sur notre territoira
(316 % ont plus de 60 ans ; 279 % a l'échalle
départementala, 26 % & |'échelle nationale). Ceite
catégorie de |la population se caractérise d'une part
par de possibles contraintes physiquas (accessibilité
intérieure du logement et accessibllité extérieure a des
services da proximité) et par un fort taux d'isolement,
notamment avec la croissance des divorces.

En complément, les modéles de vie, comme la
colocation initialement imaginda essantiellernent pour
un public d'étudiants ou da jeunes adultes, &voluent,
fréquermnment pour disposer de plus de sociabilité.

Les formes d'habitat partagé peuvent par exemple
étre dictées aussi par des motifs économiques, en
mutualisant certaines piéces ou des ahonnements :
consommations de fluides.

Les opérateurs publics ou privés déploient depuis peu
des offres de construction ou de gestion de formules
adaptées aux séniors. Ces derniéres peuvent avoir
toute |eur place sur notre tarritoire, il faut faire preuve
de curiosité et explorer le potentiel qui permettra a
nos &nés de vire dans de favorables conditions
logistiques et hurnaines.

P Actlon 22 : Explorer les colocatlons « sénlors » volre les résidences

«sénlors » : benchmark, en favorisant la mise en contact et en velllant aux
enjeux de mobllité de proximité
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°| ORIENTATION 5 :

Favoriser le « vivre ensemble »
et attirer de nouveaux habitants

OBJECTIF 11:

soutien au développement de 'offre sportive, culturelle et de loisirs sur

le territoire

L'offre d'activités est un des critéres de satisfaction
pour les habitants et d'attractivité pour celles et ceux
qui explorent das territoires ol s'installer. Si le critére
de l'emploi primait, aujourd hui, tel que le décrivent
les professionnels da limmobilier, le choix se fait
désormais sur de multiples indices parmi lesquels les
loisirs, qu'ils soient sportifs ou plutot culturels.

Notre tissu associatif cumulé avac l'existence de sites a
forte identité doit nous parmattre d'étre « compétitifs

» dans ce domaine. Compte tenu de l'envergure des
enjeux (et bien souvent des budgets), le role de
notre collectivitd pourra prendre plusieurs formes, de
faddrar las différantes parties prenantes concaernées,
d'apporter notre contribution dans |a connaissance
du territoire, d'explorer comment des démarcheas
similaires ont pu voir le jour ailleurs, da contribuer a
la promotion das diverses initiatives pour générer das
flux.

> Actlon 23 : Falre des cristallerles de Bayel un lieu culturel
et économlque llé a Partlsanat d’art

\ctlon 24 : Accompagner la reconversion de Clalrvaux

OBJECTIF12:

Valoriser une ambition de « Bien vivre comme sénior a Bar sur Aube »

Comme évoqué précédemment, notre territoire a une
part de séniors importanta et nous devons veiller a
créer les conditions favorablas pour quils puissent
continuer a y habiter.

Quelquefois le passage a la retraite stimule un
déménagement pour se rapprocher d’un tissu amical
ou de sa famille. Nos communes sont suscaptibles de
les accueillir en veillant a la fois au maintien voire au
développemeant de l'offre de servicas publics, et & un

ensemble d'activités destinées aux générations les
plus agées.

Notre collectivité n'a pas vocation a se substituer &
aucun des acteurs locaux intervenant sur ces champs.
Elle considéra pour autant qu'elle peut avoir un réle
de mise en commun de ces derniers pour disposer
au final d'une offra exhaustivae et complémentaire sur
laquella elle communiquera autant que faire se peut.

F» Actlon 25 : Pour les sénlors, velller i 'offre de santé, explorer les
contributlons pour faclliter I'accuell de professlonnels de santé et
communliquer sur les évolutions de I'offre globale

t Actlon 26 :

Malntenir une offre d’activités pour les sénlors

(animatlons, sortles, vie soclale...)

iy

rd
LD

——tr

23 ——



.
fs? ot
-24

e‘ ORIENTATION 6 :

Mettre en valeur et faire rayonner
notre territoire

OBJECTIF 13 :
Adopter une communication positive

Notre territoire a connu des périodes fastes agréablement surpris de nos différents atouts, pas
doonomiquement, avec l'accueil conséquent de toujours flagrants pour celles et ceux qui habitent
populations se rapprechant de leur emploi. Ces ici depuis longternps et s'y sont habitués. Il nous
derniéres années, la démographie est globalement faut commencer par racenser l'ensemble de nos
défavorable et l'emsemble du territoire (forces avantages avant de les faire mieux connattre auprés
vives, élus, associations, entreprises, habitantes et de cibles que nous devrons hiérarchiser. || nous faut
habitants..) doit porter une image favorable du étra au niveau des standards

temitoire et de ses acteurs. La collectivité peut s'en faire le messager, avec

En tarmes d'attractivité, nous sommes évidemmant I'appui incontournable de l'ensemble des communes
an concurrence avec d'autres bassins de vie. Dans membres.
la mé&me temps il est fréquent de voir des visiteurs

[’-_,-:.- Actlon 27 : Centrallser et falre connaitre les données favorables du terrltolre
el valorlser les Initlatlves et succeés locaux

P Action 28 : Rendre flers les habltants et en falre des ambassadeurs du territolre

[;- Actlon 29 : Falre un benchmark en communication et Investir dans la com
digitale (promotlon territorlale objective + réseaux soclaux pour les témolgnages
plus subjectifs), dé)a pour nous sltuer géographlguement

L{:r Actlon 30 : Communiguer auprés du grand public et des communes membres
sur les projets portés par la CC

OBJECTIF 14 :
Mettre en valeur notre patrimoine béti

Notre riche patrimoine bati, bien souvent chargé communes pour una harmonie esthétique, en portant
d'histolre populaire, est un capital qui fait des 50in au paysage urbain des coeurs de bourg. C'est en
envieux. Pour qu'il généra de l'intérét concret aupras les traversant que les personnes piétonnes, cyclistes
d'investisseurs comme de touristes, il doit &tre vivant, ou automabilistes se font une idée de notre temitoire.
c'est-a-dire étre visitable et accueillir des &vénements L'image donnée influence l'envie de sV arréter
cu des animations en lien avac ses particularitds. momentanement ou plus longternps, elle dépend

En cohérence, une attention doit &tre portée dans nos Bussl de chacun des hatitants de rotre territaire:

lf"’ Actlon 31: favorlser et soutenlr les actlons de restauration
et d'entretlen du patrimoline

F,‘v Actlon 32 : Solgner les cceurs de bourgs en travalllant en amont avec I'ABF

[%-‘» Actlon 33 : Falre vivre le patrimolne historique (Label Pays d’'Art et d'Histolre)
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@ | ORIENTATION 7 :
Développer I'attractivite et I'accuell
touristique

OBJECTIF 15 :

Concevoir des offres et produits marketés sur la base de nos atouts

La richesse d'une offre touristigue ne dépend pas
seuloment de l'offre cumulée d'hébergements et
d'activités diverses. Elle est apprécide surtout par la
maniére dont sont conjugués les différents ingrédients
pour envisager des passages succincts comme das
séjours demoyanne durée. Cala nécassite une synergie
entra les socioprofessionnels de I'hébargement et de
la restauration, ceux commercialisant des produits, le
tissu associatif concemé, les structures de promotion
touristiqua & diverses échalles.

A 50n niveau, la collectivité contribuera & la promotion
des packages potentiels auprés des cibles privilégiees
gt examinera les passerelles opportunes avec d'autres
sitas touristiques complémentaires et pas fercément
sur le périmétra administratif de la communauté de
communes

Nos interventions doivent contribuer & «rentabiliser»
la tourisme, c'est-a-dire & le considérer comme une
source demplois et da chiffra d'affaires ainsi qu'un
mayen da se faire connaltre du grand public.

P> Action 34 : Stimuler la collaboratlon/coordination entre
les acteurs tourlstiques pour une offre cohérente aux cllents

(complémentarité d’offres, amplitude des ouvertures de restaurants...)

Accompagner I'offre de restauration

OBJECTIF 16 :

Amaéliorer les capacités d’accueil du territoire

Le chiffre d'affaires du tourisme dépend directemant
du temps de séjour et ce dernier est tributaire des
capacités dhébergemant. 1| sagit effectivement
d'un cercle vertueux, la présence de clients motivera
l'invastissement dans des preduits dhébergement, de
format variabla et adapté a des clientales diversas et
l'extension en nombre et en gamme de l'offre stimulera
las clients a y venir.

S'inspirant da ca qua nous pouvons constater dans
des contextas similaires, nous devrons encourager
des réflexions sur la meilleure manigre de répondre a
notre dchelle aux aspirations nouvelles des visiteurs
comme des touristes. Nous privilégierons les projets
qui apportaront de la valeur ajoutée aux touristes
comme aux habitants (parcours locaux de randonnée,
mise a disposition de modes de déplacement actifs
at/ou mutualisés...).

P> Actlon 35 : Soutenlr les opportunités de crolssance de Ioffre hotellére
et se moblllser sur une montée en gamme

P Action 36 : Favorlser les projets qul concernent habltants et tourlstes
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OBJECTIF 17 :

Promouvoir le champagne et les vignerons

En complémant du patrimoine bati et de I'histoire,
notre territoire a la chance da produire du champagne
qui est un vecteur dimage faverable, en cumulant

() sa notoriétd intemationale

»son volet terroir avec la viticulture qui est une
production agricole authentique et qui a bonne
réputation,

) son volet économique avec le rayonnement das
maisons de champagne et de |a richesse créde,

() et limage festive et du coup collective.

Aujourd'hui, le champagne produit dans I'Aube est
peu connu alors qu'il mérite toute l'attention des
amatricas et amataurs de bulles. Si les vignerons sont
autonomes pour produire puis commercialiser leurs
productions, la collectivité peut a la fois s'en faire
lambassadeur & diverses occasions de mise en avant
du territoire au titre d'une composante de son identité
at bénéficier alors & son tour da cette image positive
et de flux.

Er Actlon 37 : Soutenlr et participer a la promotion
du champagne et des vignerons
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9 ‘ -ORIENTATION. 8 :

Gouvernance et synergies

OBJECTIF 18 :

Optimiser la proximité de Troyes, avec les sites environnementaux réputés

Il'y a plusiaurs maniéres de considérer la proximita
d’'une métropole denvergure, commea un risqua ou
comme une opportunité. Nous ambitionnons de
mieux explorer les béndfices partagés potentiels
d'une collaboration plus étroita, avec des synergies
concrétes en matigre économigue, événementielle,
culturella,

Dans le méme état d'esprit, plusieurs sites aux portes
de notra territoire attirent des visiteurs sur la base

d'arguments environnementaux, que ce soit de
paysage, de découvartes padagogiques, ou d'espaces
de pleina natura, Notre territoire a toute sa place
pour enrichir l'offre avec sas sites emblématiques at
réciproquement. Des ralations doivent &tre établies ou
enrichies pour raisonner attractivité sur une zone plus
large que las périmétres respectifs, avec une ambition
de partager nos atouts et donner plus d'envergure &
notre offre qui gagnera en crédibilité.

P Actlon 38 : Travalller les synergles avec les péles d’attractivité
(notamment Tryes et Chaumond)

Actlon 39 : Ampllifler les relatlons fructueuses avec les Grands Lacs,
des Parcs naturels de la forét d’Orlent et des foréts

OBJECTIF 19 :

Raisonner en bassin d’attractivité et dépasser les frontiéres
administratives (CC, lien avec Bar sur Seine, Département, Région, ...)
qui n'ont guére de sens pour les acteurs économiques, les habitants, ....

Il est fréquent de constater que nos habitants travaillant
sur d'autres territoires et réciproquement. Dans [e
méme ternps des investisseurs peuvent étre amenés a
scruter des opportunités d'installation sans raisonner
a partir des strictes frontiéras administratives

Encora animés par lintention de rassembler des
atouts en se rapprochant de nos voisins limitrophes,
les élus de la CC souhaitent comme cela peut exister

en matiéra touristique accroitre les échanges avec
les collectivités da rang majeur comme avec les
intercommunalités qui partagent un certain nombre
de défis.

Les échanges peuvent évidernment se faire entre
élus, mais aussi entra services intercormmunaux voire
CcOmmunaux, entre parties pranantes (tissu associatif,
tissu économique notamment).

P Actlon 40 : Ralsonner en bassin d’attractivité

et dépasser les frontléres administratives
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S APPUYER SUR NOTRE CADRE
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© | ORIENTATION.9.:

E ETNOS ATOUTS POUR
ELERER NOTRE TRANSITION
| OGIQUE ET ENERGETIQUE

Favoriser la transition écologique et
énergeétique des infrastructures publiques

OBJECTIF 20:

Intégrer les enjeux d’énergie a I'échelle de notre territoire

La transition écologique et énergétique concaerne
l'ensemble des acteurs, quel que soit leur statut.
Les collectivités locales, communales comme
intercommunales, sont des relais importants pour
la sobriété énergdtique comme pour la production
renouvelable.

Pour le premier objectif, allas sont attendues

() pour porter des projets positifs dans ce domaine
en travaillant sur

(0 pour montrer |'exemple chaque fois que c'est
possible, faire de la pédagogle pour relayer les

recommandations et les bonnes pratiques

@ pour encourager de diverses maniéres les
contributions favorables des différentes parties
prenantes (propridtaires, entreprises...).

Pour le second objectif, compte tenu de la typologie
du territoire avec les coteaux viticolas notamment,
de la présence de sites patrimoniaux de forte valeur,
du labal Unesco, des exigences ZAN, une exploration
du champ affiné des possibles perrattra d'envisager
le portage ou le scutien de projets de production
d'énergle solaire, hydraulique ou a partir de déchaets.

P Actlon 41 : Amplifier les chantlers d’efflcacité énergétique
cdes bitiments publics et des logements

» Actlon 42 : Explorer le déplolement d’énergles renotvelables
Chydraullque, photovoltaique, méthanlsation...)
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OBJECTIF 21:

Privilégier les mobilités décarbonées

Le choix de mobilités est localement trés influencé par
las décisions des collactivités, de I'échelle communale
a l'échelle régionale, en intégrant évidemment les
priorités nationales.

Il s'agit de contribuer & une offre qui tienne compte
de la topologie du territoire, des pratiques actuelles
(axes les plus empruntés, nature et volumes des
déplacements, individuel ou collectif, amplitudes...),
des attentes exprimées par le tissu économique et les
habitants.

Les engagements nationaux d'extinction progressive
des moteurs thermiques, de calendriers de neutralité
carbona entrainent I'ensemble des acteurs au premier

rang desquels ceux de |a sphéra publique.

Pour notre intercommunalité, nous prenons
fengagement de travalller sur les déplacements de
nos agents dans le cadre de leurs missions at les
véhicules utilisés par notre collectivité pour divers
travaux et aménagements.

Simultanément les moyens de développer la pratique
du vélo, pour les habitants comme pour les touristes,
seront examinés pour sélectionner les plus pertinents:
itindraires balisds, aménagement de stationnements
adaptés, mise a disposition de bicyclettes, animations
pédagogiques pour toutes les générations, installation
de bornes de recharge de vélos élactriques..

P Actlon 43 : Convertlr progressivement le parc automoblle des collectlvités

P Actlon 44 : Favorlser ['utllisation crolssante du vélo
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9' ORIENTATION 10 :

Définir une politique de gestion des
déchets ambitieuse et efficiente

OBJECTIF 23 :

Mise en ceuvre du Plan local de prévention des déchets ménagers et

assimilés (PLPDMA)

P Actlon 45 : Mise en ceuvre du Plan

OBJECTIF 24 :

Optimiser les déchets, explorer les secondes vies

Un des moyens datténuer la consommation des
matiéres et la volume das déchets est d'imaginer leur
réutilisation sous différentas formes.

Ces enjeux sont au crolsement des comportements
des perscnnes et des dispositifs de Facilitation
réguliearement portés par des collectivitds ou le tissu
associatif local.

A l'échelle de la CC, des initiatives seront envisagées
pour soutenir les démarches vertuauses de
mutualisation d'intéréts, de partage des usages qui

atténueront les utilisations superflues ou & perte.
La collectivité pourra, en fonction du lien avec ses
compdtences et ses propres consommations, étre
acteur pleinement intégré ou soutien en matiére de
logistique et de promotion.

Ces enjeux pourront également apparaltre
précisément dans le choix de ses fournisseurs
et prestataires qui seraient concernés avec un
encouragemant a faire de méme dans les communes
membres,

P Actlon 46 : Accompagner la mise en place d’économles clrculalres

> Actlon 47 : Favorlser les actlons de recyclage et réemplol)
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e| ORIENTATION 11 :

Mise en valeur des atouts
environnementaux de notre territoire

OBJECTIF 25 :

Porter un programme ambitieux de restauration de nos cours d'eau en
lien avec la prévention des inondations

P> Actlon 48 : FInallser le programme

OBJECTIF 26 :

Capitaliser sur notre patrimoine vert, nos paysages, forets et coteaux
classés a I'"'UNESCO et favoriser les opportunités de promotion du

patrimoine naturel

Notra territoire élargi est reconnu par le prestigieux
label de I'Unesco au titre des Coteaux, maisons et
caves de Champagne.

Cette notoriété intarnationale est une opportunité
exceptionnella pour promouvoir nos savoir faire et
nos espaces naturels auprés d'un public illimité.

C'est aussi une stimulation & prandre le relais plus
localement et plus finement pour metire en valeur
nos spécificités, las animer et faire de notre mieux
pour les montrer vivants, las randre accessibles au
plus grand nombra (plusieurs langues, plusieurs

prismes da valeur..) et de les coupler avec d'autres
arguments locaux.

Clast enfin une obligation dentretenir les atouts
observés pour qu'ils continuent d'étre attractifs et
motivants aussi bien pour les habitants que pour nos
visiteurs,

A ces conditions, nous pourrons continuer de
véhiculer I'image porteuse da 'Unesco et capitaliser
pour évoquer plus largement l'ensemble de notre
patrimoine naturel (présenca da IAube, centra ville
de Bar sur Aube...)

P Actlon 49 : Elaborer un programme de mise en valeur

OBJECTIF 26 :

Développer et mettre en valeur les circuits de randonnée pédestre, VTT,
VTC et les chemins de pélerinage de nos paysages, forets et coteaux
classés a 'UNESCO et favoriser les opportunités de promotion du

patrimoine naturel

Les nouvaaux visiteurs font régulidrernent part de leur
agréable surprise en découvrant les grands aspaces
dans lesquels nous pouvons déambuler & pied ouen
vélo. D'autres fréquentent nos routes et nos chemins
avec pour destination pleine da notoriété Saint
Jacques de Compostelle ou en encore Rome (en
venant de Canterbury pour la Francigana, qualifidée
de « grand itindraira culturel europédan »).

Ces publics pélerins peuvent passer dans nos
communas da maniére hasardeusa, ils méritent
détra accueillis dans les meilleures conditions
pour wéhiculer ure image favorable de notre
environnemant comme de notre tissu humain. A
minima ceci passe en amont par une communication
cibléa, sur place par une offre dhébergament at
d'activités complémentaires opportunes, valorisées
par signalétique adaptée et positive.

P Actlon 50 : Recenser les actlons les plus opportunes,
moblllser les acteurs concernés puls promouvolr
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3) PROGRAMME LEADER 2023-2027 CREATION DU GAL ET CONVENTION DE
PARTENARIAT

Rapporteur : Monsieur Philippe BORDE, Président

[l est rappelé que les Communautés de Communes de La Région de Bar-sur-Aube du Barséquanais en
Champagne ont répondu 4 I’appel a candidature LEADER 2023-2027 lancé par la Région Grand Est afin de
porter un Groupe d’Action Locale (GAL) pour mettre en ceuvre une stratégie de développement LEADER
locale sur le territoire Cote des Bar. La candidature a été portée par la CCBC pour I"intégralité du périmétre
des deux EPCI,

La candidature LEADER 2023-2027 a été retenue pour une enveloppe initiale de crédits FEADER de
1109981€. Cette enveloppe est constituée d’une part fixe de 900 000 € identique pour tous les GAL et d’une
part variable qui dépend du nombre d’habitants du territoire du GAL et de la note obtenue par notre candidature
de 18/20. Cette enveloppe est destinée a soutenir les projets du territoire ainsi que I'ingénierie dédide a
I’animation et au fonctionnement du GAL LEADER.

Afin de mettre en ceuvre la Stratégie Locale de Développement et d’assurer I’animation du Groupe d’Action
Locale de la Céte des Bar LEADER, le territoire s’est engagé auprés de I’autorité régionale de gestion a
I’embauche de 2 ETP, | pour I’animation et | pour la gestion. Mensieur le Président propose que, comme pour
la programmation précédente, la Communauté de Communes du Barséquanais en Champagne (CCBC) soit
désignée Structure Porteuse pour la mise en ceuvre du programme LEADER 2023-2027.

Il présente la convention ayant pour objet d’organiser les modalités financiéres de participation des deux
territoires aux frais relatifs a la mise en ceuvre du Programme LEADER 2023-2027

Les territoires participeront aux frais au prorata de leur population comme suit :
La répartition des frais générés par I’animation du GAL de la Céte des Bar s’effectuera au prorata de la
population INSEE 2019 de chaque Communauté de Communes comme suit :

Commun

18 705

Barséquanais en Chaagnc 63,21%
Région de Bar-sur-Aube 10 889 36,79%
Total 29 594 100%

Il présente le plan de financement qui comprend la rémunération des deux postes, chargé de mission et
gestionnaire, le remboursement de leur frais de déplacement ainsi qu’une participation aux charges générales
(Télécommunications, loyer, etc.) établit comme suit :

i
Hlet

Baréanais el o : i = W
S 63% | 4740403€| 2288,03€| 385237€| 632,05€| 5417649€
Began Ifjbfar's‘“‘ 37% | 2759597€| 1331,97€| 2242,63€| 367.95€| 3153851€
Total 100% 75 000,00 € 3 620,00 € 6 095,00 € 1 000,00 € 85 715,00 €
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Aprés avoir entendu |’ exposé de Monsieur le Président, le Conseil de Communauté, a I'unanimité :

INSTITUE le GAL « de la Céte des Bar en Champagne »

ACCEPTE que [a Communauté de Communes du Barséquanais en Champagne assure le portage
juridique et financier en tant que structure porteuse.

APPROUYVE le plan de financement de la mise en ceuvre du programme LEADER 2023-2027
AUTORISE le Président a signer la convention de partenariat spécifique a la mise en euvre de

LEADER entre la Communauté de Communes de la Région de Bar sur Aube et la structure
porteuse, la Communauté de Communes du Barséquanais en Champagne

Monsieur ANTOINE tenait 3 fliciter ’excellent travail de Miguel MARTINEZ au cours de ces huit années
passées. Miguel quittera ses fonctions de chargé de mission LEADER au 1% septembre 2023 pour partir vers
d’autres horizons professionnels. Monsieur RENARD indique que pour le futur kiosque de 1a mobilitd,
30 000 € du programme 2017-2022 ont été fléchés pour 1’acquisition de vélos et trottinettes électriques.

20h50 : départ de Monsieur DESCHARMES
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Convention relative a la mise en ceuvre d’une candidature conjointe dans le
cadre du Programme LEADER 2023-2027 et a la création du GAL de la Cote des
Bar en Champagne

Préambule :

La CCRB et la CCBC ont décidé de soumettre une candidature conjointe unique « Cote des Bar
en Champagne » au programme européen LEADER 2023-27, candidature portée par la CCBC
pour l'intégralité du périmétre des deux EPCI. Elles ont répondu a 'Appel a Candidatures
LEADER 2023-2027 lancé par le Conseil Régional du Grand Est, Autorité de Gestion Régionale,
ci-aprés désignée sous le terme « AGR », le |1 avril 2022,

La candidature a été déposée le 12 octobre 2022 aupreés de I'AGR.

Le 27 mars 2023, le Conseil Régional du Grand Est nous a fait savoir que notre candidature avait
¢té retenue pour une enveloppe initiale de crédits FEADER de 1 109 891 €.
Afin de mettre en ceuvre la Stratégie Locale de Développement et d’assurer |'animation du

Groupe d'Action Locale de la Cte des Bar LEADER, le territoire s’est engagé aupres de I'AGR a
I'embauche de 2 ETP, 1 pour I'animation et 1 pour la gestion.

L.a CCBC assure le portage juridique et financier en tant que structure porteuse de la mise en
ceuvre du programme LEADER 2023-2027.

Visas :

Vu la délibération n°® XXXXX en date du 15 juin 2023 de la Communauté de communes de la
Région de Bar-sur-Aube emportant adhésion de I'EPC! a la création du GAL Cdte des Bar en
Champagne,

Vu la délibération n® XXXXX en date du 11 juillet 2023 de la Communauté de communes du
Barséquanais emportant adhésion de I’'EPCI a la création du GAL de la Cote des Bar en
Champagne et engagement a assurer le portage juridique de la mise en ceuvre du programme
LEADER,

Vu le courrier de la Région Grand Est en date du 27 mars 2023 notifiant la sélection du GAL
LEADER de la Céte des Bar en Champagne, avec l'octroi d’une enveloppe de crédits FEADER de
1109891¢,
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Il est convenu ce qui suit entre :

Entre,

La Communauté de communes de la Région de Bar-sur-Aube, structure porteuse du GAL assurant

les fonctions de chef de file, sise 4 Boulevard du 14 Juillet, 10200 Bar-sur-Aube, représentée par

Monsieur Philippe BORDE en sa qualité de Président, ci-aprés désignée sous le terme « CCRB » ;
D’une part,

ET

La Communauté de communes du Barséquanais en Champagne, structure partenaire, sise Espace
Jean Weinling, 4 Grande rue de la Résistance, 10110 Bar-sur-Seine, représentée par Monsieur Claude
PENOT en sa qualité de Président, ci-aprés désignée sous le terme « CCBC » ;

D’autre part.

Article 1. Objet

La présente convention a pour objet de formaliser le partenariat entre les parties prenantes et
d’organiser les modalités financieres de participation des deux territoires aux frais relatifs a la mise
en ceuvre du Programme LEADER 2023-2027 du GAL de la Céte des Bar.

Article 2. Obligations mises a la charge des territoires.

La CCBC et la CCRB s’engagent a participer, au prorata de leur population (cf. tableau ci-dessous),
aux frais générés par I'animation, le fonctionnement, la communication, I'accompagnement des
porteurs de projets, la gestion et le suivi de la stratégie de développement local LEADER sur le
territoire du GAL de la Cote des Bar,

Ces frais incluent la rémunération des deux postes, chargé de mission et gestionnaire, le
remboursement de leurs frais de déplacement ainsi qu’une participation aux charges générales
(Télécommunications, loyer, etc.)

" 'i_’-o-pulatlun | %

(INSEE 2019) ;

Barsquanais en Champagne 18705
Région de Bar-sur-Aube 10 889 | 36,79%
Total 29594 | 100%

Article 3. Obligations mises a la charge de la structure porteuse.
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En tant que structure porteuse du GAL, la CCBC s’engage a:

+  Assurer le portage juridique, administratif et financier du GAL de la Cote des Bar en
Champagne

+ Assurer 'ensemble des obligations mentionnées dans la convention AGR/GAL dont elle
est signataire pour le compte du partenariat

+  Etre I'interlocuteur privilégié de I’Autorité de gestion régionale.

La CCBC s’engage, en sa qualité d’employeur, a fournir tout le matériel nécessaire a I'exercice
des missions du chargé de mission et de la gestionnaire et a leur fournir un cadre de travail en
conformité avec les exigences de leur fiche de poste.

Elle s’engage a s’acquitter des salaires et charges et de toutes les autres obligations inhérentes

a sa qualité d’employeur.

Elle supporte les frais autres que ceux expressément prévus qui pourraient naitre de
I'exécution de la présente convention.

Elle sera I'interlocuteur unique du Conseil Régional Grand Est, autorité de gestion régionale du
FEADER, pour toutes les questions relatives a la mise en ceuvre de la présente convention et
sollicitera le partenariat financier en fournissant tous les justificatifs nécessaires.

Article 4. Obligations mises a la charge de la structure partenaire

En tant que structure partenaire, la CCRB s’engage a contribuer activement a la mise en ceuvre
de la stratégic de développement local LEADER et a étre représentée au sein du comité de
programmation.

Article 5. Modalités financiéres.

Les territoires s’engagent a verser au cours du premier trimestre de chaque année, sur demande
expresse de la CCBC, leur participation au titre de la présente convention. Ce versement est
calculé au prorata de leur population.

La participation aux frais de déplacements fera I'objet d’un forfait annuel régularisé en fin
d’année en fonction des kilomeétres effectivement parcourus par les membres de I'équipe
technique.

O Salaires et primes :

Animateur : 45 000 euros
Gestionnaire : 15 500 euros
Total a la charge de I'employeur : 5 000 € mensuels soit 60 000 € annuels.

O Participation aux charges diverses :

Location annuelle des locaux : 1 210 euros
Location du photocopieur + copies N&B et couleur : 490 euros
Télécommunication (Internet, téléphone, abonnements el communications, assistance
informatique, hébergement) : 460 euros Entretien des locaux : 590 euros
Frais d’affranchissement : 170 euros Assurance du personnel : 700 euros
Total participation aux charges : 3 620 euros
Un plan de financement annuel de I"animation et du fonctionnement sera établi
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par I"équipe technique du GAL en vue de son approbation par les instances
délibérantes des parties prenantes.

Forfait frais de déplacements :

—

Naﬁura des dépans_es Quantlfé ()] Co0t unitaire (b) h_ll ntant (axb) :

Frais ki]métriqu B 142000 km 041€
2001 a 7000
km 0,51€ 3.570,00 €
Frais de péages Au Reél 220,00 €
Frais de repas 20 Dans la limte de 17,50 € 350,00 €
Frais d'hébergement 5 Dans la limite de 70,00 € 350,00 €
Stationnement Au réel 35,00 €
Frais de déplacements autres (train +
métro) Au réel 750,00 €
TOTAL 6 095,00 €

O Autres Frais :

D’autres frais peuvent s’ajouter pendant la mise en ceuvre du programme, tels que des
frais de participation a des formations ou des frais d’adhésion a des réseaux.

Voila pourquoi il vous est proposé d'y consacrer une enveloppe de 1 000 euros.

Récapitulatif de la participation financiére prévisionne

Participation

Participation

Participation

lle de chaque territoire.

Communauté aux salaires i forfaitalre aux | Autres Total par
de communes et charges en a:xé 193]k frals de Frals ERCI
€ BENCTaUX | yeplacements, _
Barséquanais en
Champagne 63,21% | 37923,23€| 228803¢ 3852,37¢€ | 632,10€ | 4469573 €
Région de
BarsiiiaAiie 36,79% | 22076,77€ | 133197¢€ 2242,63€ | 367,90€ | 2601927¢€
Total 100% | 60 000,00€ | 3620,00€ 6095,00€ | 1000,00€ | 70715,00 ¢

Ces participations viendront en contrepartic du FEADER mobilisé au titre de la stratégie de
développement local LEADER.

La limite réglementaire de I'enveloppe FEADER pouvant étre affectée a I'animation et au
fonctionnement du GAL est de 25% des contreparties publiques nationales sur la durée de la
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programmation.
Les versements seront a effectuer sur le compte suivant :

BANQUE DE France

RC PARIS B 572104691

Relevé d'ldentité Bancaire

TITULAIRE TRESORERIE DE BAR SUR SEINE

DOMICILIATION BDF TROYES

Identification nalionale ( RIB )

CODE BANQUE CODE N° COMPTE CLERIB
GUICHET
30001 00844 C 106 000 000 0 09

Identification internationale ( RIB )

IBAN AUTOMATISE FR41 3000 1008 44C1 0600 0000 009

Identifiant Swift de la BDF ( BIC ) BDFEFRPPCCT

O Versement de la subvention

La CCBC, en sa qualité de structure porteuse du GAL LEADER 2023-2027, sera
destinataire des subventions destinées a la mise en ceuvre du programme LEADER. Elle
s'engage a reverser a chaque territoire sa part calculée au prorata de la population dans
les trente jours qui suivent sa perception.

O Régularisation du trop pergu

Chaque année, la CCBC s’engage a régulariser les éventuels trop pergus au titre de

I'année nl conformément a la regle de répartition établie a I'article 2 de la présente
convention.

Article 6. Les projets de coopération.

LLa coopération étant un des sept piliers de la méthodologie LEADER, les groupes d’action
locale sont amenés a mener des projets de coopération avec d'autres territoires lors de la
mise en ceuvre de la programmation LEADER 2023-2027.

Les territoires s’engagent a participer aux frais générés par ces projets de coopération au
prorata de leur population, a savoir, 63,21% pour la CCBC et 36,79% pour la CCRB.

Article 7. Information et contrdle.

La CCB s’engage a laisser a la CCRB effectuer tous les controles qu’elle jugera utiles en rapport
avec |'exécution de la présente convention. Elle s’engage a fournir tous les justificatifs qui
pourraient lui étre demandés dans un délai de deux semaines.
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Article 8. Durée.
La présente convention est conclue a compter de la date de notification de la sélection de la stratégie

de développement local LEADER conjointe et court jusqu’a la fin de la période de programmation
LEADER débutant en 2023.

Article 9. Modification ou résiliation de la présente convention

Toute modification de la présente convention de partenariat fera I'objet d’un avenant. Toute
modification devra étre approuvée par les instances délibérantes des structures partenaires.

Ces modifications ne pourront en aucun se traduire par une révision a la baisse du partenariat au
ceeur de la stratégie conjointe proposée ni par une baisse des moyens humains affectés au GAL.

La présente convention peut étre dénoncée a la demande écrite de I'une ou l'autre des parties,
apres approbation des instances délibérantes des deux structures.

En cas de changement de structuration administrative, la présente convention sera reprise par la
nouvelle administration compétente,

Article 10. Litiges

Une fois toutes les voies de recours amiable épuisées, les litiges qui pourraient naitre de I'application

de la présente convention sont de la compétence du Tribunal Administratif de Chalons-en-
Champagne.

Fait en 2 exemplaires originaux a Bar-sur-Seing, le ......... S /2023

Pour la C.C. du Barséquanais en Champagne, Pour la C.C. de la Région de Bar-sur-Aube,
Monsieur Claude PENOT. Monsieur Philippe BORDE
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4) PROGRAMME LEADER 2023-2027- DESIGNATION DES MEMBRES AU COMITE DE
PROGRAMMATION

Rapporteur : Monsieur Philippe BORDE, Président

Monsieur le Président rappelle que le Comité de programmation LEADER est I'instance décisionnelle du GA.
Il est chargé de sélectionner les projets de maniére objective, transparente et non discriminatoire, & partir d'une
grille de sélection. Pour son bon fonctionnement il y a licu de désigner les membres du collége public dont la
représentation est de 50 % & chaque prise de décision. Il est conseillé de respecter le plus possible la parité
homime/femmie.

Vu les candidatures de Mmes et MM. PETIT Florence, CAILLET Laurence, BORDE Philippe, MAITRE
Pierre Frédérie, LEGER Walter, GAGNANT Thomas

Apres avoir entendu I’exposé de Monsieur le Président, le Conseil de Communauté, a I’'unanimité :

- DESIGNE:

# M. Philippe BORDE en tant que représentant titulaire de la Communauté de Communes de la
Région de Bar sur Aube au comité de programmation LEADER du GAL de [a Céte des Bar en
Champagne et M GAGNANT Thomas en tant que suppléant,

e M, Pierre Frédéric MAITRE en tant que représentant titulaire de la Communauté de Communes
de la Région de Bar sur Aube au comité de programmation LEADER du GAL de la Cdte des
Bar en Champagne et la désignation de Mme Florence PETIT en tant que suppléante.

e M. Walter LEGER en tant que représentant titulaire de ia Communauté de Communes de la
Région de Bar sur Aube au comité de programmation LEADER du GAL de la Céte des Bar en
Champagne et la désignation de Mme Laurence CAILLET en tant que suppléante.

Monsieur le Président indique que beaucoup plus de projets ont été soutenus du c6té Barséquanais par
rapport aux nétres. Il est vrai que notre territoire est deux fois moins gros. Peut-étre ne 1’a-t-on pas fait
suffisamment savoir & nos entreprises et il important de faire connaitre les possibilités d’accompagnement
financier.

5) COMPLEXE AQUATIQUE — ACCEPTATION PROTOCOLE TRANSACTIONNEL
LITIGE AVEC LA SOCIETE EAU AIR SYSTEME

Rapporteur : Monsieur Régis RENARD, Vice-Président

Dans le cadre du marché de construction d’un centre aquatique intercommunal, la société Eau Air Systéme
s’est vue confier, par marché public signé le 2 novembre 2017, le lot n°16 relatif au « traitement d’eau ». Le
meontant de ce marché était de 442.371,42 € HT, porté par I'avenant n®1 4 453.257,64 € HT compte tenu de
travaux supplémentaires qui Iui ont été commandés. La durée prévisionnelle du marché était de 18 mois, avec
une fin prévisionnelle des travaux fixée au 9 mai 2019.

En raison de d’aléas (découverte d’amiante en cours de démolition et une crue centennale de I’Aube de
décembre 2017 & mars 2018 entrainant I'inondation du chantier) et manquements (mission OPC et plusieurs
entreprises), la réception du chantier a été prononcée le 24 janvier 2020, avec un retard de 8,5 mois sur le
planning initial.

Dans ce contexte la société EAS a adressé au maitre d’ceuvre de 1’opération, une demande de rémunération

complémentaire correspondant A son prétendu préjudice tiré de "allongement de la durée du chantier, d’un
montant de 113 832 € HT & laquelle s’est ajoutée une révision de prix pour 13 930,46 €. Par la suite, la
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Communauté de Communes a notifié & la société un décompte général n’intégrant pas la rémunération
complémentaire et s’est acquittée de la somme correspondante.

La société EAS arefusé de signer le décompte pénéral et a saisi le Comité consultatif interrégional de réglement
amiable des litiges relatifs aux marchés publics de Nancy, conformément aux dispositions de I’article 50,4 du
CCAG TRAVAUX applicable au marché, afin d’entreprendre une tentative de réglement amiable du différend.

Le Comité, lors de sa séance du 3 février 2023, s’est prononcé en faveur du rejet de la totalité de la demande
d’indemnisation présentée par la société EAS.

La société EAS a ensuite saisi le tribunal administratif de Chélons-en-Champagne d’une requéte en vue de :

- fixer judiciairement le décompte général et définitif du marché en y intégrant la rémunération
complémentaire

- solliciter le versement des intéréts 1égaux A compter de la présentation de sa demande de rémunération
complémentaire

- la condamnation au versement d’une somme de 4 500 euros sur le fondement des dispositions de
Particle L. 761-1 du code de justice administrative

Apres plusieurs propositions de part et d’autre, la solution du réglement amiable a &t privilégide et la
Communauté de Communauté en est venue a un accord avec la société Eau Air systéme basée sur :

- une renonciation a toute autre demande financi2re relative a I’exécution du Marché de la part de la
société
- le versement par la Communauté de Communes , au titre su solde de tout compte, d*une somme de
11 781,98 € se décomposant comme suit ;
e 8000 € H.T, soit 3600 € TTC, au titre du réglement du solde du décompte
général et définitif
o 2181,98 € au titre des intéréts moratoires

L’ensemble de ces dispositions fait partie intégrante du protocole d’accord transactionnel ci-joint annexs.
Aprés avoir entendu ’exposé de Monsieur le Vice-Président, le Conseil de Communauté a [’unanimité :
- ACCEPTE le protocole transactionnel ci-joint annexé basé sur une renonciation a toute autre demande
financiére relative a I'exécution du March€ de fa part de la société Eau Air systeme et le

le versement par la Communauté de Communes , au titre su solde de tout compte d’une somme de
11 781,98 € se décomposant comme suit

¢ 8000 € H.T, soit 9600 € TTC, au titre du réglement du solde du décompte général et définitif
¢ 2181,98 € au titre des intéréts moratoires

AUTORISE Monsieur le Président & le signer
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PROTCCOLE TRANSACTIONNEL

Entre :

La Communauté de Communes de la région de Bar-sur-Aube, dont le siége est 4 boulevard du 14

juillet, 1¢ 200 Bar-sur-Aube, représentée par son Président en exercice, dument habilité par
délibération n°4 du 15 juin 2023

Ci-aprés dénommée « le Maftre d’Ouvrage »

Et
La société Eau Air Systeme S.A.S immatricuiée au RCS de Lille sous le numéro 499 195 220,
dont le siége social est sis 14 avenue de I'Horizon, 59650 VILLENEUVE D'ASCQ, agissant

poursuites et diligences en la personne de ses représentants légaux domiciliés es qualité audit
siege.

Ci-aprés dénommée « le Titulaire » ou la « saciété EAS »

Ensemble dénommés « les Parties »

PREALABLEMENT, IL EST RAPPELE €T EXPOSE CE QUI SUIT

La Communauté de communes de la région de Bar-sur-Aube a mené une opération de construction
d’un centre aquatique intercommunal.

La société Eau Air Systéme s’est vue confier, par marché public signé le 2 novembre 2017, le lot n°16
de cette opération (ci-apreés le Marché), relatif au « traitement d’eau ». Le montant de ce marché était
de 442.371,42 € HT, porté par l'avenant n°l a 453.257,64 € HT compte tenu de travaux
supplémentaires qui lui ont ét¢ commandés.

La durée prévisionnelle du marché était de 18 mois, dont 2 mois de préparation, et I'ordre de
service de démarrage des travaux a €té notifié le 14 novembre 2017 avec une fin prévisionnelle des
travaux fixée au 9 mai 2019.
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Dés le démarrage, les travaux ont toutefois rencontré d'importantes difficultés qui ont induit du

retard pour le démarrage des travaux des différents lots hormis le premier lot de
démolition/désamiantage :

- Découverte d’amiante en cours de démolition non repérée dans le diagnostic réalisé
antérieurement ;

- Crue centennale de 'Aube de décembre 2017 & mars 2018 qui a entrainé 'inondation du

chantier et le rehaussement de la nappe & une cote supérieure a la cote prévue par le projet
pour les terrassements.

Ces difficultés et ce décalage initial ont entrainé une perturbation de la mission de 'OPC et celui-ci,
manguant a ses obligations, n’est pas parvenu a réorganiser le chantier de maniére performante.

En outre, plusieurs entreprises titulaires d’autres lots de I’opération ont commis des manguements
ayant également entrainé un retard important.

En définitive, en raison de ces aléas et manquements, la réception du chantier a été prononcée le 24
janvier 2020, avec un retard de 8,5 mois sur le planning initial.

C'est dans ce contexte que la société £AS a adressé au maitre d’ceuvre de Fopération, le 6 janvier
2019, une demande de rémunération complémentaire correspondant & son prétendu préjudice tiré de
I"allongement de la durée du chantier, d’'un montant de de 111.169 € HT, Par la suite, cette demande
a été augmentée 3 la somme de 113.832 € HT.

Par un courrier du 6 mars 2020, regu le 11 mars suivant, la société EAS a adressé au maitre d’ouvrage,
avec copie simultanée au maftre d’ceuvre, son projet de décompte fina! comprenant sa demande de
rémunération complémentaire actualisée & la somme de 113 832 euros, étayée par un mémoire en
réclamation annexé au projet de décompte final.

Puis, la société EAS a adressé un projet de décompte général le 2 juin 2020 pour un montant de 581
020,07 euros HT (soit 697 224,08 euros TTC) se décomposant comme suit :

Montant HT des prestations exécutées au titre du marché 453 257,64 £
Montant HT Révisions de prix 13 930,46 €
Montant HT Mémoire en réclamation 113 832 €

Par un courrier dat¢ du 30 juin 2020 remis le 2 juillet 2020, le Mafltre d'ouvrage a notifié a la société
EAS un décompte général fixant le montant du marché & la somme de 467 188,10 euros HT (560
625,72 euros TTC) décomposé comme suit

Montant HT marché initial 442 371,42 €
Montant HT avenant n® 1 10 886,22 €
Révisions de prix 13 930,46 €
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La société EAS a fait part au maitre d’ouvrage de son refus de signer le décompte général qui lui a
été notifi€ et a adressé son mémoire en réclamation par un courrier livré le 31 juillet 2020,

Le maitre d'ouvrage a, conformément 3 ses ohligations, réglé I'intégralité du solde du marché tel
qu’issu de son décompte général, soit lasomme de 560 625,72 € TTC, seule la somme correspondant
a la demande de rémunération complémentaire, non acceptée par la CCBSA, n'étant pas réglée,

C’est dans ce contexte que, le 15 février 2021, |la société EAS a saisi le Comité consultatif
interrégional de réglement amiable des litiges relatifs aux marchés publics de Nancy, conformément
aux dispositions de I'article 50.4 du CCAG TRAVAUX applicable au marché, afin d’entreprendre une
tentative de réglement amiable du différend.

Le Comité, lors de sa séance du 3 février 2023, s’est prononcé en faveur du rejet de 1a totalité de la
demande d'indemnisation présentée par la société EAS. Le maitre d’ouvrage a informé la societe
EAS, par un courrier daté du 28 février 2023, regu le 8 mars, de sa décision de suivre I'avis rendu
par le CCIRA de Nancy et, partant, de rejeter ses demandes.

La société EAS a ensuite saisi le tribunal administratif de Chéilons-en-Champagne d’une requéte
enregisirée le 15 mars 2023, sous le n°2300561, en vue de :

- FIXER judiciairement le décompte général et définitif du marché a la somme de 581 020,10
euros HT (soit 697 224,12 euros TTC) décomposse comme suit :

- Montant HT marché de base 442 371,42 €

- Montant HT avenant n® 1 10 886,22 €

- Révisions de prix 13 930,46 €

- Montant HT de la demande de rémunération complémentaire 113 832 €

- CONDAMNER la Communauté de communes de la région de Bar Sur Aube a verser a la
société EAS la somme de 136 598,40 euros au titre du solde du marché ;

- CONDAMNER la Communauté de communes de la région de Bar Sur Aube au versement
des intéréts légaux a compter de la présentation de sa demande de rémunération
complémentaire.

- CONDAMNER la Communauté de communes de la région de Bar Sur Aube a verser a [a

société EAS une somme de 4 500 euros sur le fondement des dispositions de I'article L.
7611 du code de justice administrative

Ce litige est actuellement pendant devant le tribunal administratif de Chélons-en-Champagne.

Les Parties se sont rapprochées afin de privilégier un réglement amiable de leur différend lié a
I'exécution du marché relatif au lot 16 relatif au traitement de I'eau.
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C’est dans ce contexte que, aprés avoir étudié plusieurs propositions de part et d’autre et effectué
des concessions réciproques, les Parties se sont finalement entendues pour déterminer les conditions
d'un réglement amiable et transactionnel entre elles du différend tel que rappelé ci-dessus.

Compte tenu des concessions réciproques consenties, les Parties ont décidé de solder leur différend
sur les bases arrétées par le présent protocole d'accord transactionnel, conformément aux articles
2044 et suivants du Code Civil.

Le présent préambule fait partie intégrante du protocole d‘accord transactionnel (ci-apres le «
Protocole »).

CECI AYANT ETE RAPPELE, LES PARTIES ONT ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT ;

Article 1: Objet du présent protocole transactionnel

Le présent protocole a pour objet de régler, définitivement et sans réserve, tout litige né ou a naitre
entre le Maitre d’Ouvrage et le Titulaire au titre de I'exécution du Marché. A cette fin, le présent
protocole établit le décompte général et définitif de ce Marché.

Les Parties s’obligent a des concessions réciproques dans les conditions fixées par le présent
protocole.

Article 2 : Concessions du Titulaire

A titre de concession, en contrepartie des engagements pris par le Maitre d’Ouvrage 4 I'article 3 du
présent protocole, le Titulaire :

Accepte comme décompte général et définitif du Marché le décompte joint en Annexe n°l ;

- S’engage a se désister purement et simplement, dans les conditions prévues a I'article 5 du
présent protocole, par un désistement d’instance et d’action, de la requéte enregistrée le 15
mars 2023 au tribunal administratif de Chéalons-en-Champagne, sous le n°2300561, en vue de
la condamnation du Maitre d’ouvrage a lui verser la somme de 136 598,40 euros au titre du
solde du marché, les intéréts légaux a compter de la présentation de sa demande de
rémunération complémentaire et la somme de 4500 €

Renonce a toute autre demande financiére relative 4 I'exécution du Marché ;

Se déclare intégralement et définitivement rempli de ses droits au titre de I'exécution du
Marché ; en conséquence, renonce irrévocablement a toute demande de rémunération

complémentaire, réclamation, instance ou action au titre du réglement des comptes du
Marché.
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Article 3 : Concessions du Maitre d’Ouvrage

A titre de concession, en contrepartie des engagements pris par le titulaire a l'article 2 du présent
protocole, le Maitre d’Ouvrage :

Reconnait qu’une part marginale des événements invoqués dans la réclamation du Titulaire
lui est imputable et doit donc trouver une traduction financiére dans le décompte général du
marché ;

- Accepte comme décompte général et définitif du Marché le décompte joint en Annexe n°l et
de verser le montant des intéréts moratoires calculés a I'annexe 2, au taux fixé par le marché,
pour la période du 31/07/2020 au 15/06/2023.

- En conséquence, s’engage a verser, pour solde de tout compte :

une somme de 8000 € H.T, soit 9600 € TTC, au titre du reglement du solde du
décompte général et définitif;
une somme de 2181,98 € au titre des intéréts moratoires

- Renonce a toute action juridictionnelle et réclamation au titre de |'établissement des
comptes du Marché, étant toutefois précisé qu’en aucune maniére, le champ d’application
de la présente transaction ne s'étend a I'éventuelle mise en jeu, par le Maitre d’Ouvrage, de
la responsabilité des constructeurs en vertu des garanties contractuelles et Iégales, et
notamment de I'éventuelle garantie décennale qui péserait sur le Titulaire.

Article 4 : Décompte général et définitif du Marché

L'Annexe n°1 du présent protocole transactionnel constitue le décompte général et définitif du
Marché au sens de |article 13.4.3 du CCAG-Travaux applicable.

Celui-ci produit tous les effets que lui reconnaissent les textes et la jurisprudence administrative,
notamment concernant son unicité et son intangibilité.

Article 5 : Exécution de la transaction
5.1 Désistement de la société EAS

Dans un délai de quinze (15) jours a compter du paiement des sommes prévues a |'article 5.2 du
présent protocole, la société EAS dépose un mémoire en désistement d’instance et d’action de la

requéte enregistrée le 15 mars 2023 au tribunal administratif de Chélons-en-Champagne, sous le
n°2300561.

5.2 Réglement du solde du marché et des intéréts moratoires

Le Maitre d'Quvrage versera la somme de 9600 € TTC au titre du réeglement du solde du marché et
de 2 181,98 euros au titre des intéréts moratoires, par virement bancaire sur le compte bancaire du
Titulaire ci-annexé dans un délai de trente (30) jours a compter de I'entrée en vigueur du présent
protocole transactionnel.
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Article 6 : Effets de |la transaction

Sous la seule réserve de la compléte exécution du présent protocole, les Parties se reconnaissent
intégralement remplies de leurs droits et renoncent entre elles, d’une maniére générale, réciproque
et définitive, a toute action née ou & naitre, trouvant son origine ou sa cause dans le différend tel qu’il
est rappelé en Préambule.

Le présent protocole est expressément soumis aux dispositions des articles 2044 et suivants du Code
Civil et notamment I'article 2052 dudit Code. Sous réserve de sa parfaite exécution, le présent

protocole fait obstacle a I'introduction ou a la poursuite entre les Parties d'une action en justice ayant
le méme objet.

Il revét entre les parties I'autorité de la chose jugée en dernier ressort.

Les Parties reconnaissent avoir dispose des conseils et d’'un délai de réflexion suffisant pour leur
permettre d’apprécier I'étendue de leurs droits et obligations en fonction desquels a été conclu le
présent protocole qui lie définitivement et irrévocablement les Parties.

Les Parties déclarent avoir la pleine capacité juridique de transiger au jour de la signature du présent
protocole, et €tre pleinement informées sur les termes et dispositions de celui-ci. de sorte que leur
consentement est suffisamment éclairé.

Pour le cas ou I'une ou l'autre des Parties ne satisferait pas a ses obligations ou a I'une d’entre elles,
I'autre partie pourra exiger I"exécution forcée du présent protocole, les stipulations constituantes
entre les soussignés un tout indivisible, en sorte que nul ne pourra se prévaloir d'une stipulation
isolée et I'opposer a d’autres stipulations indépendamment du tout.

Article 7 : Frais, dépens, taxes et imposition

Chaque Partie conservera a sa charge |'intégralité des frais et dépens de toute nature, et notamment
les frais et honoraires d’avocat et de tout conseil, exposés par elle a I'occasion du différend objet de
la présente transaction ainsi que de sa négociation et de sa rédaction.

De méme, chaque Partie supportera pour ce qui la concerne, sans recours contre l'autre, toutes

taxes et impositions, de quelque nature qu’elles soient, dont elle serait redevable a raison de
I'exécution du présent protocole.

Article 8 : Transmission des obligations

Les obligations prévues au présent protocole lieront les successeurs, ayants droit et ayants cause des
Parties, notamment en cas de fusion, scission, apport partiel d’actifs, cession de fonds de commerce,
lesquels demeureront solidaires entre eux dans I'exécution des obligations découlant des présentes.

53



Article 9 : Entrée en vigueur — Capacité des Parties

Le présent protocole entre en vigueur, aprés sa signature par les Parties, a sa date de notification au
Titulaire par le Maitre d’Ouvrage postérieurement a sa transmission au contrble de légalité.

Article 10 : Reglement des litiges

Tout litige né ou a naitre a I'occasion de I'interprétation et/ou de I'exécution du présent protocole
d’accord sera soumis par la partie la plus diligente au Tribunal administratif de Chéalons-en-
Champagne.

Article 11 Annexes :

Sont annexées au présent protocole et en font partie intégrante, les annexes suivantes :

Annexe n° | : Décompte général et définitif du Marché
Annexe n°2 : Montant des intéréts moratoires
Annexe n°3 : RIB de la société EAS

Fait en deux exemplaires originaux,

A Bar-sur-Aube, le 22 juin 2023 A VILLENEUVE D’ASCQ, le
Pour la société Eau Air Systéme,
M. XXXXXXXXXXXXX
Le Président

Philippe BORDE
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ANNEXE N°1

DECOMPTE GENERAL ET DEFINITIF DU MARCHE PUBLIC RELATIF AU LOT n°16 « TRAITEMENT
DE L'EAU » DE L’'OPERATION DE CONSTRUCTION DU CENTRE AQUATIQUE INTERCOMMUNAL.

H.T TTC
Montant du marché initial 442 371,42 € 530 845,70 €
Mantant avenant 1 10 886,22 € 1306346
Révisions de prix 13 930,46 € 16716,55
Montant payé par la 467 188,10 560 625,72 €
Communauté de Communes
Rémunération complémentaire 8000 € 9600 €
Solde a payer TTC 8000 € 9600 €
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ANNEXE N°2 : MONTANT DES INTERETS MORATOQOIRES

Récapitulatif des données saisies

Date de conclusion du marché: 2/11/2017

Date de service fait: 24/01/2020

Date de réception de la facture : 31/07/2020

Type de personne publique : Etablissement public local
Délai de paiement : 30 jours

La facture a-t-clle été payée ?: Qui

Date de paiement de la facture : 15/06/2023

Montant de la facture TTC: 9 600,00 €
Résultats de la simulation (calcul réalisé en fonction des données saisies)

Point de départ du délai de paiement : 31/07/2020

Date limite de paiement : 31/08/2020

Nombre de jours de retard & ce jour : 1018 jours

Taux des intéréts moratoires : 8,00 %

Montant des intéréts moratoires: 2 141,98 €

Indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement : 40,00 €

Cumul des intéréts moratoires:2 181,98 €
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ANNEXE N° 3 —RIB DE LA SOCIETE EAS
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6) PROJET RECONSTRUCTION GYMNASE- DISPOSITIF CLIMAXTON

Rapporteur : Monsieur Régis RENARD, Vice-Président

Monsigur le Vice-Président explique que le projet de reconstruction du futur gymnase peut bénéficier d'un
double accompagnement Climaxion géré par la Région ;

- Sur le volet photovoltaique si le projet atteste d’un taux d’autoconsommation de 70 % voire plus.
Les investissements sont ainsi subventionnés 4 raison de 500 € premiers KWe produits et 100 €
pour les suivants

- Sur le volet chaufferie biomasse : une aide sur le réseau de chaleur (sur le réseau enterré jusqu’a
la sous station, environ 100 métres linéaires) & raison de 50% du montant HT des dépenses
éligibles.

Monsieur le Président fait état de ’avancement du projet. Ce dernier a ét€ approuvé, I’architecte travaille sur
le dossier de Consultation des entreprises. Avant de lancer les consultations, il faudra connaitre les attributions
certaines, du Département, de la Région et de la 2™ phase de DETR.

Aprés avoir entendu ['exposé de Monsieur le Vice-Président, Conseil de Communauté & I"unanimité :

- SOLLICITE la Région Grand Est au titre du dispositif climaxion sur la centrale photovoltaique
qui sera installée sur la totalité de la couverture du futur gymnase et le réseau de chaleur de la
chaufferie biomasse

- AUTORISE Monsieur le Président a effectuer toutes les démarches en lien avec la gestion de ce

dossier

7) REPARTITION CAPITAL SOCIAL — SOCIETE SPL XDEMAT

Rapporteur : Madame Mavie Noélle RIGOLLOT, Vice-Présidente

La société publique locale dénommée SPL-Xdemat, a été créée le 27 février 2012 par les Départements de
I’Aube, des Ardennes et de la Marne, en vue de fournir 4 ses actionnaires, des prestations liées a la
dématérialisation,

Depuis, la Communauté de Communes de la Région de Bar-sur-Aube a adhéré a la société ainsi que les
Départements de la Haute-Marne, de 1’Aisne, de la Meuse, des Vosges, et de Meurthe-et-Moselle, de
nombreuses communes et plusieurs groupements de collectivités situés sur le territoire des 8 départements,

Mi-mars 2023, SPL-Xdemat comptait 3 184 actionnaires.

Chaque année, conformément a I’article 225-100 du code du commerce, 1’ Assemblée générale de la sociéié
doit se réunir avant fin juin, pour approuver les comptes de I’année précédente et affecter le résultat, aprés
présentation des rapports du Commissaire aux comptes.

A Poccasion de cette réunion, d’autres points peuvent lui tre présentés tels qu'un point sur les mandats des
commissaires aux comptes ou I’adoption d’une nouvelle version du réglement intérieur.

Depuis 2020, il a été décidé d’ajouter & ces points, 'examen de la répartition du capital social suite aux
adhésions et sorties intervenues depuis la derniére assemblée.

En effet, tout au long de 1’année, de nouvelles collectivités locales ou de nouveaux groupements de collectivités
souhaitent devenir actionnaires de la société et achétent 4 ce titre une action de la société, modifiant la
répartition de son capital social. 11 arrive également que certains actionnaires décident de sortir de la société et
revendent leur action, suite 4 leur disparition administrative ou faute d’utilisation des outils mis a leur
disposition.
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Ainsi, depuis fin avril 2022, 177 actions ont été vendues 4 des collectivités ou groupements de collectivitds
pour leur entrée au sein de SPL-Xdemat et 17 ont été rachetées pour permettre & 17 actionnaires d’en sortir.
Ces transferts d’actions ont eu pour conséquence de modifier la répartition du capital social. Le capital social,
divis¢ en 12 838 actions, est désormais réparti comme suit

- le Département de I’Aube : 6 559 actions soit 51,09 % du capital social,

- le Département de I’ Aisne : 702 actions soit 5,47 % du capital sacial,

- le Département des Ardennes : 282 actions soit 2,20 % du capital social,

- le Département de la Marne : 563 actions soit 4,39 % du capital social,

- le Département de la Haute-Marne : 269 actions soit 2,09 % du capital social,

- le Département de Meurthe-et-Moselle : 342 actions soit 2,66 % du capital social,

- le Département de la Meuse : 514 actions soit 4,00 % du capital social

- le Département des Vosges : 367 actions soit 2,86 % du capital social,

- les communes et groupements de communes : 3 240 actions soit 25,24 % du capital social.

Cette nouvelle répartition détaillée dans la liste des actionnaires annexée a la présente, sera
soumise 4 I’approbation de I’ Assemblée générale,

Or, selon Iarticle L. 1524-1 du Code général des collectivités territoriales, applicable aux sociétés
publiques locales, « & peine de nullitd, I'accord du représentani d’'une collectivité territoriale (...) swr la
modification portant sur (...} la composition du capital (...) ne peut intervenir sans une délibération préalable
de son assembiée delibérante approuvant la modification ».

Il convient donc d’approuver la nouvelle répartition du capital social de Ia société SPL-Xdemat
et d’autoriser le représentant de la collectivité a voter la résolution correspondante lors de la prochaine
Assemblée générale de la société.

Aprés avoir entendu ’exposé de Madame la Vice-Présidente, le Conseil de Communauté, 3 I’unanimité

- APPROUVE Ia nouvelle répartition du capital social de la société publique locale dénommée
SPL-Xdemat, divisé en 12 838 actions, 4 savoir

- le Département de 1" Aube : 6 559 actions soit 51,09 % du capital social,

- le Département de I’ Aisne : 702 actions soit 5,47 % du capital social,

- le Département des Ardennes : 282 actions soit 2,20 % du capital social,

- le Département de la Marne : 563 actions soit 4,39 % du capital social,

- le Département de la Haute-Marne : 269 actions soit 2,09 % du capital social,

- le Département de Meurthe-et-Moselle : 342 actions soit 2,66 % du capital social,

- le Département de la Meuse : 514 actions soit 4,00 % du capital social

- le Département des Vosges : 367 actions soit 2,86 % du capital social,

- les communes et groupements de communes : 3 240 actions soit 25,24 % du capital
social,

conformément 3 la liste des actionnaires annexée a la présente ;

- DONNE POUVOIR 4 Monsieur Walter LEGRE représentant du groupement de collectivités
4 I’Assemblée générale de la société SPL-Xdemat, pour voter cetie nouvelle répartition de son
capital social et 1a résolution en découlant, lors de sa prochaine réunion.

8) MODIFICATION DE 1.A DUREE DE SERVICE D'UN EMPLOI DE SECRETAIRE DE
MAIRIE A TEMPS NON COMPLET

Rapporteur : Madame CAILLET Laurence, Vice-Présidente

Madame la Vice-Présidente rappelle 4 I'assemblée que par courriers respectifs des 30 novembre et 9 décembre
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2022 les communes et de Fravaux d*Urville ont décidé de recruter directement a compter du 1% juillet 2023 la
secrétaire de mairie mise d disposition au travers du service secrétariat de mairie de la Communauté de
Communes

Ce recrutement direct nécessite de modifier la durée hebdomadaire de travail de I’emploi de secrétaire de mairie
permanent a temps complet ou non complet de 27 heures

La modification induisant une baisse de la durée hebdomadaire d’un emploi & temps non complet de plus de
10 %, 1'avis du conseil social territorial a été requis.

Vu la loi n® 84-33 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale, notamment ses articles 34 et 97,

Vu le décret n® 91-298 du 20 mars 1991 medifié, portant dispositions statutaires applicables aux fonctionnaires
territoriaux nommés sur des emplois permanents 4 temps non complet,

Vu le tableau des emplois,
Vu ["avis du comité social territorial en date du 11 mai 2023
Aprés avoir entendu I'exposé de Madame la Vice-Présidente, le conseil de Communauté, I’ unanimité :

- SUPPRIME 2 compter du 1% juillet 2023 un emploi permanent & non complet & 27 heures
hebdomadaires de secrétaire de mairie.

- CREE & compter de cette méme date, un emplei permanent & temps non complet 3 12 heures
hebdomadaires de secrétaire de mairie

- INSCRIT au budget les crédits correspondants.

9 CREATION D’UN EMPLOI PERMANENT A TEMPS COMPLET DE CONDUCTEUR
PL POLYVALENT

Rapporteur : Madame Laurence CAILLET, Vice-Présidente

I1 est rappelé au conseil Communautaire que conformément 4 I’article 34 de la loi du 26 janvier 1984, les emplois
de chaque collectivité ou établissement sont créés par I’organe délibérant de la collectivité ou de I’ établissement.

11 appartient donc au Conseil Communautaire de fixer PPeffectif des emplois nécessaires au fonctionnement des
services, méme lorsqu’il s’agit de modifier le tableau des emplois pour permettre des avancements de grade. En
cas de suppression d’emploi, la décision est soumise a 1’avis préalable du Comité Technique compétent.

Aprés avoir entendu 1’exposé de Madame la Vice-Présidente, le conseil de Communauté,  ["unanimité :

- CREE un emploi de conducteur PL polyvalent & temps complet 4 raison de 35/35™ qui
peut étre occupé par un agent classé dans le grade d’adjoint technique territorial, ou
d’adjoint technique principal de 2°™ ou de 1°® classe relevant de la catégorie C.
Cet emploi sera occupé par un fonctionnaire,

Toutefols, en cas de recherche infructueuse de candidat statutaire, il pourra étre pourvu par un agent contractuel
sur la base de article 3-3/3° de la 1ai n® 84-53 du 26 janvier 1984.

8*il n’est pas déja employé dans la fonction publique sous contrat 4 durée indéterminée, I’agent sera recruté sous
contrat a durée déterminée pour une durée maximale de 3 ans, compte fenu de :
- L’article 3-3 1° Lorsqu’il n'existe pas de cadre d’emplois de fenctionnaires susceptibles
d*assurer les fonctions correspondantes ;
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- Larticle 3-3 2° Pour les besoins des services ou la nature des fonctions le justifiant et
sous réserve qu’aucun fonctionnaire n’ait pu étre recruté dans les conditions prévues par
la présente loi.

Le contrat a durée déterminée est renouvelable par reconduction expresse. La durée totale des contrats a durée
déterminée ne peut excéder 6 ans. A ’issue de cette période maximale de 6 ans, le contrat ne peut étre reconduit
que pour une durée indéterminée.

La rémunération sera calculée, compte tenu de la nature des fonctions & exercer assimilées 3 un emploi de
catégorie C, par référence 4 la grille indiciaire du grade de recrutement,

- INSCRIT au budget les crédits correspondants,

-  MODIFIE le tableau des emplois 2 compter du 01/08/2023

10) ADHESION MISSION DE MEDIATION - CENTRE DE GESTION DE L’AUBE

Rapporteur : Madame Laurence CAILLET, Vice-Présidente

Lalei n® 2021-1729 du 22 décembre 2021 pour la confiance dans institution judiciaire a légitimé les Centres de
gestion pour assurer des médiations dans les domaines relevant de leurs compétences a la demande des
collectivités territoriales et de leurs établissements publics. Elle a en effet inséré un nouvel article (article 25-2)
dans la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 qui oblige les Centres de gestion A proposer par convention, une mission
de médiation préalable obligatoire prévue & ’article L. 213-11 du code de justice administrative. Elle permet
également aux Centres de gestion d’assurer une mission de médiation a I’initiative du juge ou a I’initiative des
parties prévue aux articles L. 213-5 et 213-10 du méme code, & l'exclusion des avis ou décisions des instances
paritaires, médicales, de jurys ou de toute autre instance collégiale administrative obligatcirement saisie ayant
vocation a adopter des avis ou des décisions.

En adhérant a cette mission, Ja Communauté de Communes de la Région de Bar-sur-Aube prend acte que les
recours formés contre des décisions individuelles dont la liste est déterminée par décret et qui concernent la
situation de ses agents sont, a peine d’irrecevabilité, précédés d’une tentative de médiation, Pour information, le
décret n° 2022-433 du 25 mars 2022 relatif 4 la procédure de médiation préalable obligatoire applicable & certains
litiges de la fonction publique et & certains litiges sociaux fixe ainsi la liste des litiges ouverts 4 la médiation
préalable obligatoire

1° Décisions administratives individuelles défavorables relatives a 'un des éléments de rémunération
mentionnés a l'article L. 712-1 du code général de la fonction publique ;

2° Refus de détachement ou de placement en disponibilité et, pour les agents contractuels, refus de
congés non rémunérés prévus aux articles 20, 22, 23 et 33-2 du décret du 17 janvier 1986 susvisé et
15,17, 18 ¢1 35-2 du décret n® 88-145 du 15 février 1988 ;

3% Décisions administratives individuelles défavorables relatives 4 la réintégration 2 lissue d'un
détachement, d'un placement en disponibilité ou d'un congé parental ou relatives au réemplei d'un
agent contractuel 4 l'issue d'un congé mentionné au 2°;

4° Décisions administratives individuelles défavorables relatives au classement de l'agent 4 l'issue d'un
avancement de grade ou d'un changement de corps ou cadre d'emploi obtenu par promotion interne ;

5° Décisions administratives individuelles défavorables refatives 3 la formation professionnelle tout
au long de la vie ;

6° Décisions administratives individuelles défavorables relatives aux mesures appropriées prises pat
les employeurs publics & I'égard des travailleurs handicapés en application des articles L. 131-8 et L.
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131-10 du code général de la fonction publique ;

7° Décisions administratives individuelles défavorables concernant 'aménagement des conditions de
travail des fonctionnaires qui ne sont plus en mesure d'exercer leurs fonctions dans les conditions
prévues par les décrets n® 84-1051 du 30 novembre 1984 et n® 85-1054 du 30 septembre 1985.

La médiation est un dispositif novateur qui a vocation & désengorger les juridictions administratives. Elle vise
également 4 rapprocher les parties dans le cadre d'une procédure amiable, plus rapide et moins couteuse qu'un
contentieux engagé devant le juge administratif.

L’adhésion a la mission de médiation du CDG 10 est gratuite, seules les médiations sont facturées selon les
conditions financidres fixées annuellement par son Conseil d’administration.

Les tarifs 2023 par médiation sont de :

1. Des frais de dossier & hauteur de 50 € par saisine, destinés A contribuer aux colts de mise en place de
la mission, d’engagement de la procédure de médiation et de réponse aux éventuelles sollicitations du
médiateur. En cas de pluralité de saisines d’agents sur un méme dossier d'une collectivité, ce montant
sera multiplié par le nombre de saisine.

2. Un forfait de base de 1.230 € comprenant :
¢ le temps de médiation :
- le cadrage de la médiation,
- 2 séances de médiation,
« le temps de préparation de ces réunions,
- larelecture de 1’accord (le cas échéant),
- et I’établissement des documents de fin de médiation ;
= le temps de déplacement

Toutefois, si 4 I'issue de la premiére réunion de médiation celle-ci n’aboutit pas, il sera facturé un
forfait de 615 € comprenant le temps de médiation et de déplacement.

3. Au-del de 2 réunions, pour toute réunion supplémentaire il sera facturé un tarif horaire de 262 €
comprenant le temps de médiation et de déplacement,

4. Les frais de déplacement {indemnités kilométriques et péages) versés par le Centre de Gestion au
médiateur sont refacturés au réel.

Pour pouvoir bénéficier de ce service, il convient de prendre une délibération autorisant I’ autorité territoriale
a conventionner avec le CDG 10.

Vu le code de justice administrative et notamment les articles L.213-1 et suivants et les articles R. 213-1
et suivants de ce code

Vu la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant statut relatif 4 la fonction publique territoriale et
notamment son article 25-2 ;

Vu le décret n® 2022-433 du 25 mars 2022 relatif 4 la procédure de médiation préalable obligatoire
applicable a certains litiges de la fonction publique et 4 certains litiges sociaux ;

Considérant que le CDG 10 est habilité 4 intervenir pour assurer des médiations ;
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Apres avoir entendu I'exposé de Madame la Vice-Présidente, le Conseil de Communauté, 3 ’unanimité
- ADHERE 4 la mission de médiation du CDG 10.

- PREND ACTE que les recours contentieux formés contre des décisions individuelles
dont Ia liste est déterminée par le n® 2022-433 du 25 mars 2022 susvisé et qui concernent
la situation de ses agents sont, 4 peine d’irrecevabilité, obligatoirement précédés d’une
tentative de médiation.

En dehors des litiges compris dans cette liste, la collectivité garde son libre arbitre de faire
appel au Centre de gestion si elle I’estime utile.

La collectivité rémunérera le Centre de gestion a chaque médiation engagée.
- AUTORISE le Président & signer [a convention d’adhésion 4 la mission de médiation

proposée par le CDG 10 annexée & la présente délibération, ainsi que tous les actes y
afférents.
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CONVENTION D'ADHESION A LA MISSION DE MEDIATION

Entre le Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale de I'Aube, représenté par son
Président, Monsieur Thierry BLASCO, habilité par la délibération du Conseil d’Administration en date
du 16 juin 2022 ;

Ci-aprés dénommé le « Centre de Gestion »,

d’une part,
Bt simmsamanamuansasy; DEPTESENTEle] PaE i i i i i i s s
mandaté(e) par délibération en date du ......oooevveeeereee
Ci-aprés dénommé|{e) la « Collectivité »,
d’autre part,

En vertu des dispositions législatives et réglementaires suivantes :

» Code de Justice administrative et notamment ses articles L. 213-11 et suivants,
» Loin®84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction

publique territoriale et notamment son article 25-2 créé par la loi n® 2021-1729 du 22
décembre 2021,

o Décret n® 2022-433 du 25 mars 2022 relatif 3 la procédure de médiation préalable obligatoire
applicable 3 certalns litiges de la fonction publique et a certains litiges sociaux,

PREAMBULE

La loi n® 2021-1729 du 22 décembre 2021 pour la confiance dans |'institution judiciaire a |égitimé les
centres de gestion pour assurer des médiations dans les domaines relevant de leurs compétences a la
demande des collectivités territoriales et de leurs établissements publics. Elle a en effet inséré un
article 25-2 dans la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 qui oblige les Centre de Gestion a proposer par
convention, une mission de médiation préalable obligatoire prévue a I'article L. 213-11 du code de
justice administrative. Elle permet également aux centres de gestion d’assurer une mission de
meédiation a l'initiative du juge ou a l'initiative des parties prévue aux articles L. 213-5 et 213-10 du
méme code, & I'exclusion des avis ou décisions des instances paritaires, médicales, de jurys ou de toute
autre instance collégiale administrative obligatoirement saisie ayant vocation & adopter des avis ou
des décisions.

La loj prévolt également que des conventions puissent &tre conclues entre les centres de gestion pour
I'exercice de ces missions a un niveau régional ou interrégional, selon les modalités déterminées par
le schéma régional ou interrégional de coordination, de mutualisation et de spécialisation mentionné
al'article 14 de la lol du 26 janvier 1984.

Enadhérant a cette mission, la collectivité de la présente convention prend acte que les recours formés
contre des décisions individuelles dont la liste est déterminée par décret et qui concernent la situation
de ses agents sont, a peine d'irrecevabilité, précédés d'une tentative de médiation.

La médiation est un dispositif novateur qui a vocation a désengorger les juridictions administratives.
Elle vise également a rapprocher les parties dans le cadre d'une procédure amiable, plus rapide et
moins couteuse qu'un contentieux engagé devant le juge administratif.

La présente convention détermine les contours et la tarification de la mission de médiation.

Convention d'adhésion & la mission de Mediation
Version adoptée par le Conseil d’Administration le 29 novembre 2022 Page 2

67



1l est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1ER : OBIET DE LA CONVENTION

Le Centre de Gestion propose |la mission de médiation telle que prévue par |'article 25-2 de |a loi n® 84-
53 du 26 janvier 1984 modifiée. La présente convention a pour objet de définir les conditions générales
d'adhésion de la collectivité a cette mission.

ARTICLE 2 ;: DEFINITION DE LA MEDIATION

La médiation régie par la présente convention s'entend de tout processus structuré, quelle qu'en soit
la dénomination, par lequel les parties a un litige tentent de parvenir & un accord en vue de la
résolution amiable de leurs différends, avec I'aide du Centre de Gestion désigné comme médiateur en
qualité de personne morale.

L'accord auquel parviennent les parties ne peut cependant porter atteinte & des droits dont elles n‘ont
pas la libre disposition.

ARTICLE 3 : ASPECTS DE CONFIDENTIAUTE

Sauf accord contraire des parties, la médiation est soumise au principe de confidentialité. Les
constatations du médiateur et les déclarations recueillies au cours de la médiation ne peuvent étre
divulguées aux tiers ni invoquées ou produites dans le cadre d'une instance juridictionnelle ou arbitrale

sans l'accord des parties.
Il est fait exception au deuxiéme alinéa dans les cas suivants :

1.  Enprésence de raisons impérieuses d'ordre public ou de motifs liés a la protection de l'intérét
supérieur de I'enfant ou a I'intégrité physique ou psychologique d'une personne ;

2.  Lorsque la révélation de l'existence ou la divulgation du contenu de l'accord issu de la
médiation est nécessaire pour 5a mise en ceuvre.

ARTICLE 4 : DESIGNATION DU (OU DES) MEDIATEUR(S)

La ou les personne(s) physique(s) désignée(s) par le Centre de Gestion pour assurer la mission de
médiation doit (doivent) posséder, par I'exercice présent ou passé d'une activité, la qualification
requise eu égard a la nature du litige. Elle(s) doit (doivent) en outre justifier, selon le cas, d'une
formation ou d'une expérience adaptée a la pratique de la médiation.

Elle(s) s'engage(ent) expressément & se conformer a la charte éthique des médiateurs des centres de
gestion établie par le Conseil d’Etat, et notamment & accomplir sa mission avec impartialité,
compétence et diligence.

En cas d'impossibilité par le Centre de Gestion de désigner en son sein une personne pour assurer la
meédiation, ou lorsque cette personne ne sera pas suffisamment indépendante ou impartiale avec la
collectivité ou I'agent sollicitant la médiation, il demandera a un autre Centre de Gestion du Grand-Est
d'assurer la médiation. La collectivité ainsi que l'agent sollicitant la médiation en seront
immédiatement informés. Le coiit de la médiation supporté par la collectivité sera calculé en fonction
des tarifs indiqués a |article 7 de la présente convention.

Convention d’adhésion a la mission de Médiation
version adoptée par le Conseil d"Administration le 29 novembre 2022 Page 3
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ARTICLE 5 : ROLE ET COMPETENCE DU MEDIATEUR

Le médiateur organise la médiation (lieux, dates et heures) dans des conditions faverisant un dialogue
et larecherche d'un accord. Son réle consiste a accompagner les parties dans la recherche d’un accord.
Il adhére a la charte des médiateurs de Centres de Gestion.

ARTICLE 6 : DEROULEMENT ET FIN DU PROCESSUS DE MEDIATION

Il peut étre mis fin a la médiation a tout moment, & la demande de I'une des parties ou du médiateur.

Lorsque les parties ne sont pas parvenues a un accord, le juge peut étre saisi d'un recours dans les
conditions normales (articles R. 413 et suivants du CJA).

ARTICLE 7 : TARIFICATION ET MODALITES DE FACTURATION DU RECOURS A LA MEDIATION

Le service de médiation apporté par le Centre de Gestion entre dans le cadre des dispositions prévues
par l'article 25-2 de la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant sur les dispositions statutaires
relatives a la fonction publique territoriale et de I'article L. 452-30 du Code général de la fonction
publigue. A ce titre, le colit de ce service sera pris en charge par la collectivité.

Les tarifs sont fixés conformément a la délibération annuelle du Conseil d’Administration du Centre de
Gestion relative aux tarifs des missions conventionnées. Les nouvelles conditions financiéres feront
I'objet d’une notification du Centre de Gestion a la Collectivité.

Les tarifs 2023 sont :

1. Des frais de dossier & hauteur de 50 € par saisine, destinés a contribuer aux cofits de
mise en place de la mission, d'engagement de la procédure de médiation et de réponse
aux éventuelles sollicitations du médiateur. En cas de pluralité de saisines d’agents sur
un méme dossier d’une collectivité, ce montant sera multiplié par le nombre de saisine.

2. Un forfait de base de 1.230 € comprenant :
* letemps de médiation :
- le cadrage de la médiation,
2 séances de médiation,
le temps de préparation de ces réunions,
la relecture de I'accord (le cas échéant),
et I'établissement des documents de fin de médiation ;
+ le temps de déplacement
Toutefois, si a I'issue de la premiére réunion de médiation celle-ci n’aboutit pas, il sera
facturé un forfait de 615 € comprenant le temps de médiation et de déplacement.

3. Au-delad de 2 réunions, pour toute réunion supplémentaire il sera facturé un tarif
horaire de 262 € comprenant le temps de médiation et de déplacement.

4. Les frais de déplacement (indemnités kilométriques et péages) versés par le Centre de
Gestion au médiateur sont refacturés au réel.

Le paiement par la collectivité est effectué & réception d'un titre de recettes émis par le Centre de
Gestion apreés réalisation de la mission de médiation.

convention d’adhésion a la mission de Médiation
Version adoptee par le Conseil d’Administration le 2¢ novembre 2022 Pagze 4
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ARTICLE 8 : DOMAINE D'APPLICATION DE LA MEDIATION PREALABLE OBLIGATOIRE

La procédure de médiation préalable cobligatoire prévue par |'article L. 213-11 du code de justice
administrative est applicable aux recours formés par les agents publics a I'encontre des décisions
administratives mentionnées dans le décret n® 2022-433 du 25 mars 2022 relatif & la procédure de
médiation préalable obligatoire applicable a certains litiges de la fonction publique et a certains litiges
sociaux.

Pour information la liste des décisions mentionnées dans le décret est la suivante :

1° Décisions administratives individuelles défavorables relatives a I'un des éléments de
rémunération mentionnés a Iarticle L. 712-1 du code général de la fonction publique ;

2° Refus de détachement ou de placement en disponibilité et, pour les agents contractuels,
refus de congés non rémunérés prévus aux articles 20, 22, 23 et 33-2 du décret n® 86-83 du 17
janvier 1986 et 15, 17, 18 et 35-2 du décret n®88-145 du 15 février 1988 ;

3° Décisions administratives individuelles défavorables relatives a la réintégration a l'issue d'un
détachement, d'un placement en disponibilité ou d'un congé parental ou relatives au réemploi
d'un agent contractuel a l'issue d'un congé mentionné au 2° du présent article ;

4" Décisions administratives individuelles défavorables relatives au classement de I'agent a
I'issue d'un avancement de grade ou d'un changement de corps ou cadre d'emploi obtenu par
promotion interne ;

5° Décisions administratives individuelles défavorables relatives a la formation professionnelle
tout au long de la vie ;

6° Décisions administratives individuelles défavorables relatives aux mesures appropriées
prises par les employeurs publics a I'égard des travailleurs handicapés en application des
articles L 131-8 et L. 131-10 du code général de la fonction publique ;

7° Décisions administratives individuelles défavorables concernant I'aménagement des
conditions de travail des fonctionnaires qui ne sont plus en mesure d'exercer leurs fonctions
dans les conditions prévues par les décrets n® 84-1051 du 30 novembre 1984 et n°85-1054 du
30 septembre 1985.

ARTICLE 9 : CONDITIONS D'EXERCICE DE LA MEDIATION PREALABLE OBLIGATOIRE

La médiation préalable cbligatoire, pour les contentieux qu'elle recouvre, suppose un déclenchement
automatique du processus de médiation.

La décision administrative doit donc comporter expressément la médiation préalable obligatoire dans
I'indication des délais et voies de recours {adresse du Centre de Gestion etfou mail de saisine). A
défaut, le délai de recours contentieux ne court pas a I'encontre de la décision litigieuse.

Lorsque qu’un agent entend contester une décision explicite entrant dans le champ de l'article 8 de la
présente convention, il saisit, dans le délai de deux mois du recours contentieux le Centre de Gestion
{article R. 421-1 du ClA).

la saisine du médiateur interrompt le délai de recours contentieux et suspend les délais de
prescription, qui recommencent a courir @ compter de la date a laquelle soit Fune des parties ou les
deux, soit le médiateur déclarent, de facon non équivoque et par tout moyen permettant d'en attester
la connaissance par I'ensemble des parties, que la médiation est terminée.

La lettre de saisine du médiateur est accompagnée de la décision contestée ou, lorsque celle-ci est

implicite, d'une copie de la demande et de I'accusé de réception ayant fait naitre cette décision.
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Si le tribunal administratif est saisi dans le délai de recours d’une requéte dirigée contre une décision
entrant dans le champ de la médiation préalable obligatoire qui n‘a pas été précédée d’'un recours
prealable a la médiation, le président de la formation de jugement rejette la requéte par ordonnance

et transmet le dossier au médiateur compétent. Le médiateur est supposé avoir été saisi a |a date
d'enregistrement de |a requéte.

La médiation préalable obligatoire étant une condition de recevabilité de la saisine du juge,
indépendamment de l'interruption des délals de recours, il reviendra aux parties de justifier devant le
Juge administratif saisi d'un recours, du respect de la procédure préalable obligatoire a peine
d'irrecevabilité.

Lorsque la médiation prend fin a l'initiative de I'une des parties ou du médiateur lui-méme, ce dernier
notifie aux parties un acte de fin de médiation, ne constituant pas pour autant une décision
administrative, et sans qu'il seit de nouveau besoin d'indiquer les voies et délais de recours.

ARTICLE 10 : INFORMATION DES IURIDICTIONS ADMINISTRATIVES

Le Centre de Gestion informe le Tribunal Administratif de Chalons-en-Champagne de la signature de
la présente convention par la collectivité. Il en fera de méme en cas de résiliation de la présente
convention.

ARTICLE 11 : CONDITIONS D'EXERCICE DE LA MEDIATION ORDONNEE PAR LE JUGE

En application de I"article L. 213-7 du code de justice administrative, lorsgu'un tribunal administratif ou une
cour administrative d'appel est saisi d'un litige, le président de Ia formation de jugement peut, aprés avoir
obtenu l'accord des parties, ordonner une médiation pour tenter de parvenir & un accord entre celles-ci.

La collectivité déclare comprendre que la médiation n"est pas une action judiciaire et que le réle du
médiateur est de I'aider & parvenir & trouver une solution librement consentie avec la ou les
persenne(s) avec laquelle (lesquelles) elle est en conflit.

Une convention de mise en ceuvre d'une médiation ordonnée par le juge sera établie pour chaque
affaire et sera signée par les parties en conflit.

A l'issue de la médiation, le médiateur informe le juge de ce que les parties sont ou non parvenLes a
un accord.

Sous réserve de dispositions contraires ordonnées par le juge, la médiation sera effectuée selon les
conditions tarifaires mentionnées a I'article 7.

ARTICLE 12 : CoNDITIONS D'EXERCICE DE LA MEDIATION A L'INITIATIVE DES PARTIES

En application de I'article L. 213-5 du code de justice administrative, les parties en conflit peuvent, en
dehors de toute procédure juridictionnelle, organiser une mission de médiation et désigner la ou les
personnes qui en sont chargées.

§'il est fait appel au Centre de Gestion pour une telle médiation, une convention de mise en ceuvre
d'une médiation conventionnelle sera établie pour chaque affaire et sera signée par les parties en
conflit. La médiation sera effectuée selon les conditions tarifaires mentionnées a l'article 7.
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ARTICLE 13 : MEDIATIONS SUSCEPTIBLES D'ETRE CONAEES AU CENTRE DE GESTION

La collectivité déclare signer la présente convention pour |es types de médiations suivantes :

B  Médiation préalable obligatoire (MPO) & I'encontre des décisions administratives
mentionnées dans le décret n® 2022-433 du 25 mars 2022 relatif & la procédure de
médiation préalable obligatoire applicable a certains litiges de la fonction publique et a
certains litiges sociaux. Elle s’engage alors a apposer la mention suivante sur toutes les
décisions concernées :

« Si vous désirez contester cette décision, dans un délai de deux mois é compter de sa
notification, et avant de saisir le tribunal administratif, vous devez obligatoirement saisir,
par courrier, fe CDG 10 (BP 40085 Sainte-Savine 106002 LA CHAPELLE SAINT LUC CEDEX
ou mediation@cdg10.fr) pour qu'il engage une médiation. Vous devez joindre une copie
de la décision contestée & votre demande.

Si cette médiation ne permet pas de porvenir @ un accord, vous pourrez contester la
présente décision devant le tribunal administratif dans un délai de deux mois a compter
de la fin de la médiation. Vous devrez joindre @ votre recours une copie de cette décision
ainsi gu’un document attestant de la fin de la médiation. »

B Médiation a l'initiative du juge.
Cette médiation ne se mettra en ceuvre que si la médiation est acceptée par la collectivité
et |a ou les personne(s) avec laquelle (lesquelles) elle est en conflit. Une convention de
mise en ceuvre d'une médiation erdonnée par le juge sera établie pour chaque affaire et
sera signée par les parties en conflit.

i Médiation conventionnelle,
Cette médiation ne se mettra en ceuvre que si la médiation est acceptée par la collectivité
et la ou les personne(s) avec laquelle (lesquelles) elle est en conflit. Une convention de
mise en ceuvre d’une médiation conventionnelle sera établie pour chague affaire et sera
signée par les parties en conflit.

ARTICLE 14 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet & compter de se date de signature par les parties et prendra fin le
31 décembre 2026.

En cas de report des élections municipales de 2026, ou en raison de tout événement exceptionnel ou
cas de force majeure, le Centre de Gestion pourra décider de proroger la présente convention d'une
année.

Toute médiation initiée pendant cette période de prise d'effet sera menée jusqu'a son terme par le
Centre de Gestion, y compris si elle doit se prolonger aprés les échéances susmentionnées.

ARTICLE 15 : RESILATION DE LA CONVENTION

La présente convention peut étre dénoncée par la collectivité au 31 décembre de chaque année par
lettre recommandée avec accusé de réception en exposant les motifs de sa décision, et ce sous réserve
du respect d’un préavis de trois mols.

Les dispositions de la présente convention continueront toutefois 4 s'appliquer & toute médiation
initiée avant cette résiliation. Celle-ci sera menée jusqu’a son terme par le Centre de Gestion.
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La résiliation engendrera de fait la fin de I'application de la médiation préalable obligatoire dans la
collectivité.

ARTICLE 16 : REGLEMENT DES LITIGES NES DE LA CONVENTION

Les litiges relatifs a la présente convention seront portés devant le tribunal administratif de Chalons-
en-Champagne.

Fait & Sainte-Savine,
En deux exemplaires originaux.

Pour la Collectivité Pour le Centre de Gestion

.............................. 5 Le Président,

Thierry BLASCO
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11) QUESTIONS DIVERSES

Monsieur le Président informe 1’assemblée qu’il n’y aura pas de nouveau conseil avant les prochaines
vacances.

Monsieur LEGER tenait a faire part de son mécontentement a propos du passage de la balayeuse. Ce qui
est déposé sur les trottoirs se retrouve sur la chaussée et ce n’est pas du travail bien fait, Il se demande si
le prabléeme vient de I’équipement ou du conducteur. Le chaufteur devrait balayer méme quand il n’y a
pas de bordures et il ne le fait pas. Il affirme qu’il balaie pratiquement a sec. La collectivité va s’assurer
qu’il n’y a pas de dysfonctionnement de la balayeuse.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 22h25.

Le Secrétaire, Le Prgsident,
A
Claudine BAUDIN Philipgpe BORDH
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